Strategia Rozwoju Gminy Ozarow

w perspektywie do roku 2030

‘-.,._-' Miasto i Gmina

O Ozarow

Ozarow, grudzien 2024



Spis tresci

Wstep do Strategii Rozwoju Gminy Ozardw do roku 2030 .........eeeeeeiieeeeiiiee e e e e eevee e e eevee e e 2
Charakterystyka demograficzna gminy OZarOW.......cc.eeeeiciiieieciiee et esree e et e e e e e e ebae e e e 4
(Gl T oTole g I (o] 1 o - [PPSR PPPPRN 16
Infrastruktura: Stan infrastruktury technicznej i potrzeby inwestycyjne.....cccccevevcieeeiiiieeeccciee e, 26

Srodowisko naturalne: Analiza zagrozen $rodowiskowych, zanieczyszczenia, gospodarka odpadami,

rekultywacja terenOw poprzemMystOWYCN .........oiiiiiiii e et 31
ANAliza SWOT ZMINY OZAIOW ..ccccviiiiiiiiiieiciiieeeeciieeeeecitteeesetteeessaeaeeesataeeesssbaeeessssseeessssseeessssseeessssseeeens 39
ANaliza PEST dla GMINY OZArOW .....cciiecuiiieiiiiiieeeiiieeeeiiteeessteeessseteeeesaraeesesssaeeessssseessssssesessssseeessssseeenns 50
Wizja rozZWOjU GMINY OZArOW ....uveiiiiiiieeiiiieeeesiieeeesitteeesestteeeesreeeesssteeeessstasessasseeesssssseesssssesessssseeessnnes 54
MiSJa GMINY OZATOW .....evviieeeiieieeeitieeeeeetteeeeetteeeesraeeeessaeeeesssesesassaeeaasssaeesassaeeeaassasesanssasesanssenesanssens 56
(OFY [ A =1 o =T ={ o o =TT UURUSPRR 57

Rekomendacje dotyczgce dziatan niezbednych do przyciggniecia inwestordw i uczynienia Gminy

Ozardow atrakcyjng dla INWESTYC]i.uueiiciiii it e e e e e e s sabae e e s sanreeeeas 114
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy OZarOW .........cccccecveeeeeeiieeecciiiee e eereee e 117
Wskazanie odniesienia do inNych 0Pracowan ............cueeeieciiieeicciiieeecciee e eeciiee e e et e e e eree e e e saraeeeenes 149

Analiza implementacji OSI ,,Dolina Wisty” oraz OSI ,,Ziemia Opatowska” w kontekscie Strategii Gminy
OZATOW ..ttt ettt ettt ettt ettt e b e s bt s he e st e et e bt e bt e h e s Rt s et e bt bt e b e e be e she e saee e et ereenreesrnesane e 150

Zgodnos¢ z dokumentami WYZSZEEO FZEAU .....ceeeuvieeeeiiieeeeciee et e et e et e e e e atee e e e abae e e enraeeeenreeas 157

Analiza celéw strategicznych i operacyjnych Gminy Ozaréw w kontekscie Strategii Wojewddztwa

SWIETOKIZYSKIEEO ..ottt ettt ettt ettt ettt e ettt s e s s st et ee sttt et st et st et et etesesesenesnenneas 157
Podsumowanie i wnioski z poréwnania strategii rozwoju Gminy Ozaréw z celami Strategii
WOJeWOAZEWA SWICLOKIZYSKIEEO ...ttt ettt ettt sttt aene s e 169
Analiza celéw Strategii Rozwoju Gminy Ozarédw w kontekscie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
ROZWOJU (SOR) ...vtiiuiieeiie ettt e eite ettt e et eeette e s teeestte e s bee e taeesbaeesaeesnbae e saeeassaesnsaeesaseeensseeasseesnsasenssennn 172
Analiza celéw Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw w kontekscie Krajowej Strategii Rozwoju
REZIONAINEZO (KSRR) ..uiiieiiieciie ettt ettt ettt e et e e tee e st e e e ba e e s be e e taeesabeesabaeesaseeesseesnsesesaeesaseenn 174
Ramy finansowe i Zrddta fiN@NSOWANIA ......cccuiiiiiiiiie e e e e e e e e e areeas 178
Wytyczne do sporzgdzania dokumentdw wWykonawezych .........c.oeeivciiieiiiiiiei e 196
Monitoring i ewaluacja Strategii ROzZWoju GMINY OZarOW.........ccccveeeieirieeeeeiiieeeecieeeeeereeeeeereee e e v 200
1

Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



Wstep do Strategii Rozwoju Gminy Ozarow do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw do roku 2030 obejmuje caty obszar gminy w jej
administracyjnych granicach. Stanowi kontynuacje dziatan podejmowanych na rzecz
zrownowazonego rozwoju i harmonijnego wykorzystania lokalnych zasobéw oraz potencjatu.
Dokument powstat z inicjatywy Burmistrza Ozarowa i zostat opracowany przez zespot
urzednikéw, przedstawicieli lokalnych instytucji, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzgdowe

oraz mieszkancow, we wspotpracy z ekspertami ds. budowy strategii.

Strategia jest kluczowym dokumentem planistycznym gminy, ktéry diagnozuje najwazniejsze
uwarunkowania i potrzeby rozwojowe, okresla cele i kierunki dziatan polityki rozwoju,
uwzgledniajac zmieniajgce sie warunki lokalne, regionalne oraz krajowe. Jej zadaniem jest
wyznaczenie sciezki rozwoju, ktéra poprawi jako$¢ zycia mieszkarncow, zwiekszy atrakcyjnosé
gminy dla inwestordow, a takie przyczyni sie do ochrony i zachowania jej Srodowiska

naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego.

Potrzeba opracowania Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw wynikata z licznych czynnikdw.
Z jednej strony, sg to zmieniajace sie realia lokalne, w tym struktura demograficzna, potrzeby
mieszkanncdw oraz nowe wyzwania gospodarcze i Srodowiskowe. Z drugiej strony, istotnym
impulsem byly zmiany otoczenia zewnetrznego, takie jak nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej na lata 2021-2027, zmiany prawne w zakresie polityki rozwoju oraz potrzeba
dostosowania dokumentéw strategicznych do obowigzujgcych przepisdw krajowych

i regionalnych.

Strategia zostata opracowana zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
przepisami ustawy o samorzadzie gminnym. Dokument uwzglednia rowniez zapisy ,,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” oraz , Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030”. Tworzenie strategii odbywato sie przy aktywnym udziale interesariuszy, poprzez

konsultacje spoteczne, warsztaty strategiczne oraz analizy eksperckie.
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Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw petni nadrzedng role wobec dokumentéw branzowych,
koordynujac dziatania w réznych obszarach polityki rozwoju: gospodarczej, spotecznej,
przestrzennej i Srodowiskowej. Kluczowym zatozeniem dokumentu jest integracja tych dziatan
w celu osiggniecia spdjnego, dtugoterminowego rozwoju, ktéry uwzglednia potrzeby zaréwno

obecnych, jak i przysztych pokolen.

Dokument nie ogranicza sie do dziatan realizowanych wytgcznie przez Urzad Miejski
w Ozarowie i jego jednostki organizacyjne. Proponuje on zadania i kierunki, ktére majg by¢
podejmowane wspdlnie przez samorzad, przedsiebiorcow, organizacje pozarzgdowe oraz cata
spotecznosé lokalng. Strategia odzwierciedla zasade wspétpracy i partnerstwa, ktéra jest

fundamentem polityki rozwoju gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw do roku 2030 zostata przygotowana jako odpowiedz na
wyzwania i szanse, jakie niesie przysztosé. Jest nie tylko narzedziem zarzadzania, ale takze
wyrazem wspolnej wizji i determinacji mieszkaricow, by uczyni¢ Ozaréw gming nowoczesng,

zrbwnowazong i przyjazna dla wszystkich grup spotecznych.
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Charakterystyka demograficzna gminy Ozaréw

1. Analiza zmian populacyjnych

Na podstawie danych gromadzonych i publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)
oraz informacji zawartych w dokumentach takich jak m. in. ,,RAPORT Sytuacja spoteczno-
ekonomiczna Ozaréw” (Zwigzek Miast Polskich, 2024), liczba ludnosci gminy Ozaréw wykazuje
tendencje spadkowg. W latach 2018-2023 populacja zmniejszyta sie z 10 793 do 10 090 oséb,
co stanowi spadek o okoto 6,5%. Zjawisko to mozna przypisac kilku czynnikom, takim jak niski
przyrost naturalny oraz migracje netto ujemne. W szczegdlnosci dotyczy to oséb mtodych,
ktére opuszczajg region w poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych w wiekszych

miastach.

Poréwnujgc dane z ogdlnopolskimi i wojewddzkimi tendencjami, mozina zauwazyc,
ze wyludnianie sie Ozarowa jest bardziej intensywne niz w innych regionach. Konsekwencje
tej sytuacji mogg by¢ odczuwalne na rynku pracy, w lokalnej gospodarce oraz w dostepie do

ustug publicznych.

e Migracja ludzi mtodych: Z danych wynika, ze w latach 2018-2023 liczba mieszkarncéw
w wieku 20-29 lat znaczgco spadta. W grupie wiekowej 20-24 lata liczba oséb zmalata
z 657 do 537, a w grupie 25-29 lat z 664 do 487. Spadek ten jest wynikiem migracji
mtodych mieszkancéw do wiekszych miast, gdzie majg lepsze perspektywy zawodowe.
Zjawisko to wywotuje odptyw zasobdéw ludzkich o najwyiszym potencjale
produkcyjnym, co wptywa na ograniczenie lokalnego rynku pracy oraz ostabienie
lokalnej gospodarki.

e Dane dotyczace urodzen: Na przestrzeni lat 2010-2014 liczba urodzen zmieniata sie
znacznie. W 2010 roku odnotowano 111 urodzen, podczas gdy w 2014 roku liczba ta
spadta do 82, co wskazuje na dtugoterminowg tendencje spadkowg. Spadek liczby
urodzen, przy rownoczesnym wzroscie liczby zgondw, prowadzi do ujemnego
przyrostu naturalnego, co pogtebia problem wyludniania sie.

e Porownanie wyludniania: W poréwnaniu do innych gmin w powiecie opatowskim,

Ozardéw odznacza sie intensywniejszym spadkiem liczby ludnosci. Na przyktad, podczas
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gdy gestos$¢ zaludnienia w sasiednich gminach spadta nieznacznie, w Ozarowie

zmniejszyta sie z 62 do 60 osdb/km?.

Ponizszy wykres obrazuje trendy demograficzne.
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2. Prognozy demograficzne

Prognozy demograficzne na nadchodzace lata wskazujg, ze populacja Ozarowa moze dalej
maleé, osiggajac poziom ponizej 10 000 mieszkancéw do roku 2030. Takie prognozy stanowig

wyzwanie dla lokalnych wtadz, ktére muszg uwzglednié potencjalne skutki, takie jak mniejsza

1 RAPORT Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Ozaréw gmina miejsko-wiejska 2606053 13-11-2024, Zwigzek Miast
Polskich
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dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej oraz wieksze zapotrzebowanie na ustugi

opiekunicze dla starzejacej sie populacji.
Skutki dla rynku pracy i lokalnej gospodarki

Spadek liczby mieszkancéw, szczegdlnie oséb w wieku produkcyjnym, moze prowadzié¢ do
ograniczenia dostepnej sity roboczej w gminie. Wyjazd mtodych i wyksztatconych oséb do
wiekszych miast, spowodowany poszukiwaniem lepszych mozliwosci zawodowych,
pozostawia na miejscu mniejszg grupe pracownikéw, co wptywa na obnizenie dynamiki
gospodarczej. Ograniczona dostepnos¢ sity roboczej moze zmniejszy¢ atrakcyjnosc gminy jako
miejsca dla potencjalnych inwestoréw, co spowoduje dalsze trudnosci w tworzeniu nowych
miejsc pracy oraz rozwijaniu lokalnych firm. Brak inwestycji i wzrost bezrobocia mogg

prowadzi¢ do stagnacji gospodarczej, co dodatkowo obnizy poziom zycia mieszkaricéw.
Whioski dla gminy:

Gmina moze by¢ zmuszona do wiekszych naktadéw na inicjatywy wspierajgce rynek pracy,
takie jak programy dla oséb bezrobotnych czy projekty przyciggajace nowych mieszkarncow.
Brak mtodych pracownikéw w dtuiszej perspektywie moze takze prowadzi¢ do obnizenia

wptywow z podatkéw od osdéb fizycznych i dziatalnosci gospodarcze;.
Zwiekszone obcigzenie systemu opieki spotecznej i zdrowotne;j

Starzenie sie populacji prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na ustugi opieki zdrowotnej oraz
opieki spotecznej. Starsi mieszkancy wymagajg czestszych wizyt lekarskich, specjalistycznych
ustug medycznych, rehabilitacji, a takze opieki dtugoterminowej. Dla gminy oznacza to
koniecznos¢ zwiekszenia naktaddw finansowych na rozbudowe infrastruktury zdrowotnej oraz

zatrudnienie dodatkowego personelu medycznego i opiekuniczego.
Whioski dla gminy:

Wzrost wydatkdw na opieke zdrowotng i spoteczng moze stanowi¢ znaczace obcigzenie dla
budzetu gminy. Mozliwe sg takze dodatkowe koszty zwigzane z modernizacjg infrastruktury
zdrowotnej oraz dostosowanie transportu publicznego i budynkéw uzytecznosci publicznej do

potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych.

Ograniczenie przychodow budzetowych
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Utrata mieszkancow, w szczegdlnosci osob miodych i aktywnych zawodowo, wigze sie
z redukcjg wptywow podatkowych do budzetu gminy. Mniejsza liczba oséb ptacacych podatki
oraz mniejsza liczba firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg przektadajg sie na nizsze
wptywy z podatku dochodowego i podatku od nieruchomosci. Ograniczone przychody
budzetowe zmniejszajg mozliwosci gminy w zakresie realizacji inwestycji infrastrukturalnych,

utrzymania szkét, placowek kulturalnych i sportowych oraz wsparcia dziatalnosci spoteczne;.
Whioski dla gminy:

Wydatki na utrzymanie i rozwdj infrastruktury beda musiaty by¢ pokrywane z mniejszych
zasobow, co moze prowadzi¢ do rezygnacji z czesci inwestycji lub opdznien w ich realizacji.
W dtuzszej perspektywie brak inwestycji moze wptyng¢ negatywnie na poziom zycia

mieszkancow oraz konkurencyjnos¢ gminy w regionie.
Zmiany w systemie edukac;ji

Mniejsza liczba dzieci i mtodziezy, wynikajgca z niskiego wskaznika urodzen oraz wyjazdéw
miodych rodzin, moze skutkowa¢ zamykaniem niektérych placéwek edukacyjnych. Szkoty
i przedszkola bedg zmuszone do dostosowania sie do mniejszej liczby uczniéw, co moze
oznacza¢ redukcje etatéw nauczycielskich i pracownikédw administracyjnych. W dtuzszej

perspektywie moze dojs¢ do likwidacji placéwek w mniej zaludnionych obszarach gminy.
Whioski dla gminy:

Zmniejszenie liczby szkdét moze oznaczaé konieczno$é wiekszych naktadéw na transport
uczniéw do placéwek edukacyjnych potozonych w dalszych miejscowosciach. Gmina moze
rowniez by¢ zmuszona do finansowania programdéw wspierajacych zatrudnienie nauczycieli

lub przekwalifikowania kadry.
Wyzwania zwigzane z planowaniem przestrzennym i infrastrukturg

Z mniejszg populacjg wigze sie zmniejszone zapotrzebowanie na nowe osiedla mieszkaniowe
oraz infrastrukture komunalng, taka jak drogi, kanalizacja czy sieci wodociggowe. W zwigzku
ztym moze dojs¢ do zaniechania niektorych inwestycji infrastrukturalnych oraz braku
modernizacji istniejgcej infrastruktury. Jednak starzenie sie budynkéw i infrastruktury wymaga

inwestycji w remonty, aby utrzymac jakos¢ zycia mieszkarncdw na odpowiednim poziomie.
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Whioski dla gminy:

Gmina moze stangc przed koniecznoscig poniesienia kosztdw zwigzanych z modernizacja
istniejgcej infrastruktury, nawet w sytuacji, gdy liczba mieszkaricéw maleje. Ponadto, aby
zapobiec dalszemu wyludnianiu sie, konieczne mogg by¢ inwestycje w poprawe estetyki oraz

funkcjonalnosci przestrzeni publicznych.
Konieczno$¢ prowadzenia polityki proaktywizacyjnej

Aby przeciwdziataé¢ dalszemu wyludnianiu sie oraz zacheci¢ mtodych ludzi do pozostania
w gminie, konieczne bedzie wdrozenie dziatan aktywizacyjnych. Mogg one obejmowacé rozwéj
rynku pracy, tworzenie programéw wspierajgcych przedsiebiorczosé oraz inwestycje
w edukacje i szkolenia. Skuteczna polityka zatrzymujgca mtodziez moze wymagaé wsparcia
inicjatyw kulturalnych, sportowych i edukacyjnych, ktére zwiekszg atrakcyjno$é gminy jako

miejsca do zycia i pracy.
Whioski dla gminy:

Dziatania proaktywizacyjne mogg wymagac znacznych naktadéw finansowych, zwtaszcza jesli
bedg one obejmowac wsparcie dla mtodych przedsiebiorcédw, programy mieszkaniowe czy

inwestycje w sektor kulturalny i rozrywkowy.
3. Migracje

Migracje w gminie Ozaréw stanowig jeden z kluczowych czynnikédw wptywajacych na
ksztattowanie sie sytuacji demograficznej i spoteczno-ekonomicznej. Dane z lat 2018-2023
wyraznie pokazujg ujemne saldo migracyjne, co oznacza, ze liczba oséb wyjezdzajgcych
przewyzsza liczbe nowych mieszkancéw. Szczegdlnie widoczny jest odptyw mtodych ludzi,
zwtaszcza z grupy wiekowej 20-34 lata, ktdrzy opuszczajg gmine w poszukiwaniu lepszych

perspektyw zawodowych, edukacyjnych oraz wyzszego standardu zycia.
Struktura migracji i przyczyny odptywu mtodych mieszkancéw

Na podstawie dostepnych danych mozna zauwazyé, ze mtodzi dorosli, stanowigcy jedng

z najwazniejszych grup dla rozwoju lokalnej gospodarki, opuszczajg gmine z kilku powodow:

1. Poszukiwanie lepszych mozliwosci edukacyjnych — W okolicy brak uczelni wyzszych

oraz innych placowek oferujgcych edukacje na poziomie akademickim, co zmusza
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mtodych ludzi do migracji do wiekszych miast, takich jak Kielce, Krakdw czy Warszawa,
gdzie dostep do edukacji jest znacznie wiekszy. Brak takich placdwek powoduje,
ze wielu mtodych mieszkancéw wyjezdza z gminy na studia, a po ich ukonczeniu rzadko

decyduje sie na powrét.

Poszukiwanie lepszych perspektyw zawodowych — Brak odpowiednio rozwinietego
rynku pracy, szczegdlnie w branzach specjalistycznych, prowadzi do migracji mtodych,
wykwalifikowanych pracownikéw do wiekszych osrodkéw miejskich. Mtode osoby,
ktére zdobywajg wyksztatcenie, czesto nie znajdujg w gminie odpowiednich stanowisk

pracy, co motywuje ich do poszukiwania zatrudnienia poza miejscem zamieszkania.

Lepszy standard zycia i infrastruktura miejska — Mfodzi ludzie przyciggani sg do duzych
miast przez lepsze mozliwosci zwigzane z rozrywka, kulturg, transportem oraz
infrastrukturg mieszkaniowga. Miasta oferujg szerszy wachlarz ustug, lepszy dostep do
réoznorodnych form spedzania wolnego czasu oraz wyzszy standard zycia, co przycigga

osoby mtode do podjecia decyzji o osiedleniu sie na state poza gming Ozaréw.

Skutki odptywu mtodych ludzi

Migracja mtodych oséb ma szereg negatywnych konsekwencji dla gminy Ozaréw, w tym:

Zmniejszenie potencjatu rozwojowego — Odptyw oséb w wieku produkcyjnym
powoduje ograniczenie dostepnosci lokalnej sity roboczej, co wptywa na dynamike
gospodarczg gminy i ogranicza mozliwosci rozwoju lokalnych przedsiebiorstw.
Ograniczona liczba pracownikéw moze takze odstrasza¢ potencjalnych inwestoréw,

ktdrzy poszukujg lokalizacji z zasobami ludzkimi gotowymi do podjecia pracy.

Zmiana struktury wiekowej — Migracja mfodych ludzi przyczynia sie do zwiekszenia
udziatu oséb starszych w populacji, co prowadzi do przyspieszenia procesu starzenia
sie spoteczenstwa. W rezultacie, gmina musi przygotowaé sie na zwiekszone
zapotrzebowanie na ustugi opieki zdrowotnej oraz spotecznej, co generuje dodatkowe

koszty dla budzetu gminy.

Nizsze wptywy do budzetu — Mniejsza liczba mtodych, pracujgcych mieszkanncow
przektada sie na nizsze wptywy z podatkéw, co ogranicza zdolno$¢ gminy do

finansowania niezbednych inwestycji oraz utrzymania infrastruktury publicznej. Brak
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mtodej sity roboczej wptywa takze na zmniejszenie lokalnej konsumpcji, co negatywnie

odbija sie na dochodach lokalnych przedsiebiorstw.

Ograniczenie innowacyjnosci — Mtodzi ludzie czesto wnoszg do spotecznosci nowe
pomysty, technologie i innowacyjne podejscie do rozwigzywania probleméw. Ich brak
moze wptyngé na spowolnienie modernizacji lokalnej gospodarki oraz zmniejszenie

adaptacji do zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Wyzwania dla gminy zwigzane z migracja

Migracje mtodych mieszkarncéw stawiajg przed gming Ozaréw wyzwania, ktére wymagaja

strategicznego podejscia:

1. Zatrzymanie mtodych ludzi —Jednym z istotnych wyzwan jest poszukiwanie sposobdéw,

2.

ktére zwiekszg atrakcyjnos$é gminy dla mtodych mieszkaricdw. Warto zwrdci¢ uwage
na mozliwosci wspierania ich inicjatyw oraz stwarzania przestrzeni do rozwijania

potencjatu zawodowego i osobistego.

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw 2ycia — Rozwazenie dziatan majacych na celu
poprawe jakosci zycia w gminie moze by¢ kluczowe dla zmniejszenia migraciji.
Infrastruktura spoteczna, kulturalna i rekreacyjna to istotne elementy wptywajgce na

decyzje mtodych ludzi o pozostaniu w swoim miejscu zamieszkania.

Wzmacnianie lokalnego rynku pracy - Zapewnienie dostepnosci pracy
odpowiadajacej kwalifikacjom mtodych oséb oraz zwiekszenie réznorodnosci ofert
zatrudnienia moze odegraé kluczowg role w budowaniu stabilnej spotecznosci. Warto
przyjrze¢ sie potencjatowi wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, instytucjami

edukacyjnymi i sektorami przysztosci, ktére mogtyby wspierac rozwadj rynku pracy.

Migracja mtodych ludzi jest jednym z najpowazniejszych wyzwan demograficznych dla gminy

Ozaréw. Stworzenie dtugofalowej strategii przeciwdziatania tym tendencjom moze poméc

gminie w utrzymaniu mtodej populacji i wzmocnieniu lokalnej gospodarki.

4. Starzenie sie spoteczenstwa

W gminie Ozaréw obserwujemy dynamiczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.

W 2014 roku grupa oséb starszych stanowita prawie 19% ogotu mieszkancow. Dane wskazujg

10

Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



na staty wzrost tej grupy wiekowej, co spowodowane jest m.in. wydtuzeniem dtugosci zycia,
a takze zmniejszong liczbg urodzen oraz odptywem miodszych mieszkancéw do wiekszych

osrodkow.
Negatywne skutki starzenia sie spoteczenstwa
1. Wozrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i opiekuncze

Zwiekszenie liczby oséb starszych oznacza wieksze zapotrzebowanie na ustugi
zdrowotne oraz opiekuncze. Starsi mieszkancy czesto potrzebujg regularnych wizyt
lekarskich, zabiegéw rehabilitacyjnych, a takze dtugoterminowej opieki w formie
domow opieki lub opieki srodowiskowej. Obecna infrastruktura opieki zdrowotnej
i socjalnej w Ozarowie nie jest przystosowana do obstugi szybko rosngcej grupy
seniorow, co moze prowadzi¢ do przecigzenia dostepnych zasobdw oraz opdznien

w $wiadczeniu podstawowych ustug zdrowotnych i socjalnych.
2. Wozrost wydatkéw gminnych

Starzenie sie populacji wymaga od gminy dodatkowych inwestycji w infrastrukture

dostosowang do potrzeb oséb starszych. Koszty mogg obejmowaé m.in.:
o Rozbudowe placédwek opieki zdrowotnej i dtugoterminowej;

o Adaptacje infrastruktury publicznej, takiej jak chodniki, budynki uzytecznosci

publicznej i transport publiczny, aby byty bardziej przyjazne osobom starszym;

o Wsparcie finansowe dla programdw opieki Srodowiskowej i socjalnej, co wigze

sie z dodatkowymi wydatkami z budzetu gminy.

3. Zmniejszenie aktywnej sity roboczej i utrudnienia dla rozwoju gospodarczego
Zmniejszenie liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym oznacza ograniczenie
dostepnej sity roboczej, co moze negatywnie wptyngé¢ na rozwdj lokalnej gospodarki.
Mniejsza liczba oséb pracujgcych prowadzi do zmniejszenia wptywow z podatkéw
i optat lokalnych, co dodatkowo ostabia zdolnos¢ gminy do finansowania nowych
inwestycji. Ponadto, ograniczona liczba mfodszych mieszkancéw moze odstraszaé

potencjalnych inwestordéw, ktorzy potrzebujg stabilnej i dostepnej sity roboczej.
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Zmiany populacji mieszkahcéw w wieku produkcyjnym (Mezczyzni 18-65 lat, Kobiety 18-60 lat)
MezczyZni (18-65 lat)
—e— Kobiety (18-60 lat)

3400

3200

Liczba oséb

3000

2800

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Opis szczeg6towy wykresu:
1. Mezczyini (18-65 lat):

o W 2018 roku liczba mezczyzn w wieku produkcyjnym wynosita 3,523 osoby.

Przez kolejne lata nastgpit spadek, osiggajgc w 2023 roku poziom 3,151 oséb.
o Srednioroczny spadek wynidst okoto 74 osoby rocznie.

o taczny spadek liczby mezczyzn w tej grupie wiekowej od 2018 do 2023 roku

wynidst 372 osoby, co stanowi redukcje o okoto 10.6%.

2. Kobiety (18-60 lat):

o W 2018 roku liczba kobiet w wieku produkcyjnym wynosita 2,944 osoby. Do
2023 roku liczba ta zmalata do 2,645 osdb.

o Srednioroczny spadek wynosit okoto 60 0séb rocznie.

o W ciggu analizowanego okresu liczba kobiet w wieku produkcyjnym

zmniejszyta sie 0 299 osdb, co stanowi spadek o okoto 10.2%.
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Ludnosc w 2023 roku wedtug plci | wieku

MEECZYZNI KOBIETY
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Powyzsza grafika przedstawia strukture demograficzng gminy w ujeciu ptci i wieku. (Zrédfto:

GUS, dostep 13.11.2024 r.)

13
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



Whioski:

e 0Ogdlny trend spadkowy w liczbie mieszkarnicéw w wieku produkcyjnym w gminie
Ozarow moze byé zwigzany z réznymi czynnikami demograficznymi, takimi jak
starzenie sie spoteczenstwa, migracja mtodszej populacji do wiekszych miast lub poza

granice kraju, oraz nizszy przyrost naturalny.

e Potencjalne wyzwania dla gminy Ozaréw to rosnacy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym oraz malejgca sita robocza. Moze to wptynac¢ na lokalny rynek pracy,

zapotrzebowanie na ustugi socjalne oraz polityke rozwojowg gminy.
4. Potrzeba rozwoju programoéw integracji i aktywnosci senioréow

Starzenie sie spoteczenstwa stwarza takze konieczno$¢ wdrazania programow
aktywizacji seniorow, takich jak organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych
i sportowych. Aktywne zaangazowanie seniorow w zycie spoteczne moze nie tylko
poprawic ich jakos$¢ zycia, ale rowniez zmniejszy¢ obcigzenia dla systemu zdrowotnego
poprzez promowanie zdrowego stylu zycia. Brak takich programéw moze prowadzic¢
do izolacji spotecznej senioréw oraz wzrostu liczby oséb wymagajgcych intensywnej

opieki.
Wyzwania dla Gminy

Gmina Ozaréw musi stawié czofa kilku istotnym wyzwaniom zwigzanym ze starzeniem sie

populacji:

e Znalezienie dodatkowych irédet finansowania: Wzrost wydatkow na ustugi

zdrowotne, socjalne i adaptacje infrastruktury bedzie wymagat zwiekszonych
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naktadéw finansowych. Gmina moze potrzebowacé wsparcia z funduszy krajowych

i europejskich oraz zaangazowania sektora prywatnego.

e Przygotowanie strategii zrownowazionego rozwoju demograficznego: Istnieje
potrzeba stworzenia dtugofalowych programdéw wsparcia i integracji senioréw, a takze
programow przyciggajgcych mtodych mieszkarnicow do pozostania lub powrotu do

gminy po zakonczeniu edukacji.

Podsumowujgc, starzenie sie spoteczedstwa w gminie Ozarow jest wyzwaniem
wielowymiarowym, wymagajgacym odpowiednich dziatan w obszarze opieki zdrowotnej,

integracji spotecznej oraz zrwnowazonego zarzadzania finansami gminy.
Whioski analityczne i potencjat rozwojowy

Obecne trendy demograficzne w Ozarowie stawiajg przed gming wyzwania, ale takze moga

tworzy¢ nowe mozliwosci inwestycyjne. Przyktadowo:

¢ Inwestycje w ustugi dla senioréw: Ze wzgledu na starzejacg sie populacje, inwestycje
w ustugi opiekuncze, zdrowotne oraz infrastrukture dostosowang do potrzeb senioréw

mogg miec duze znaczenie.

e Programy zatrzymujace miodych ludzi: Inicjatywy wspierajgce lokalne miejsca pracy

oraz mozliwosci edukacyjne moga pomdc w zmniejszeniu odptywu mtodych ludzi.

e Rozwdj infrastruktury i nowych technologii: Wzrost inwestycji w nowe technologie

oraz infrastruktura mogg przyciggnaé¢ mtodsze pokolenie.
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Gospodarka lokalna

1. Analiza struktury gospodarczej

Gospodarka gminy Ozaréw charakteryzuje sie zréznicowang strukturg, z dominacjg sektora
przemystowego i budowlanego. W latach 2018-2023 liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych wzrosta z 720 do 796, co stanowi przyrost o 10,5%. Wzrost ten swiadczy
o rosngcym potencjale lokalnej gospodarki, pomimo wyzwan zwigzanych z pandemig COVID-
19 oraz starzeniem sie spoteczenstwa. Pandemia szczegdlnie wptyneta na sektor handlu
i ustug, ktére zmagaty sie z ograniczeniami dziatalnosci, jednak wiele przedsiebiorstw
dostosowato sie do nowych warunkéw, rozwijajac sprzedaz internetowg oraz elastyczne

modele biznesowe.
Struktura podmiotéw gospodarczych wedfug sektoréow w 2023 roku:

® Przemysti budownictwo: 184 podmioty (23% ogétu)
e Rolnictwo: 28 podmiotéw (3,5% ogdtu)

e Handel i ustugi: 584 podmioty (73,5% ogdtu)

Zmiany liczby zarejestrowanych podmiotéw w latach 2018-2023:

e 2018:720
e 2019:725
e 2020:744
e 2021:758
e 2022:769
e 2023:796
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Dynamika

Liczba podmiotow

gospodarczych
wyrejestrowanych z REGON 324 372 405 430 3,51 271 262 80,76

na 1000 mieszkancow

Liczba podmiotow

gospodarczych
zarejestrowanych w REGON 66,17 66,32 66,71 68,00 737 7343 7545 114,02

na 1000 mieszkancow

Mikroprzedsiebiorstwa — fundament lokalnej gospodarki

W sektorze handlu i ustug dominujg mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowig 74% wszystkich

zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych. Dziatajg one gtdwnie w takich branzach jak:

e Handel detaliczny,
e Ustugi gastronomiczne,
® Transport,

o Ustugi remontowo-budowlane.

Mikroprzedsiebiorstwa sg kluczowe dla lokalnej gospodarki, zapewniajgc miejsca pracy
i dostep do podstawowych ustug. Ich elastycznosc i zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania
sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych przyczynity sie do ich stabilnosci, nawet

w obliczu pandemii.
Nowe dane dotyczace przyrostu podmiotéw:

e Rok 2022-2023: Najwiekszy wzrost liczby firm odnotowano w branzy ustugowej,
szczegolnie w zakresie ustug technicznych i informatycznych, co moze wskazywaé na

rozwdj nowoczesnych technologii.
Whptyw sektora przemystowego i budowlanego

Przemyst i budownictwo odgrywajg kluczowa role w gospodarce gminy Ozaréw. Cement

Ozardéw S.A., najwiekszy pracodawca w gminie, jest jednym z lideréw sektora przemystowego.

2 RAPORT Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Ozaréw gmina miejsko-wiejska 2606053 13-11-2024, Zwigzek Miast
Polskich
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Warto zauwazy¢, ze przemyst cementowy nie tylko zapewnia miejsca pracy, ale réwniez

generuje znaczgce wptywy podatkowe do budzetu gminy.

W sektorze budowlanym dominujg lokalne firmy zajmujgce sie budowg i remontami
infrastruktury, ktére korzystajg z lokalnych zasobéw surowcowych. Rozwdj budownictwa jest
wspierany przez stabilny popyt na ustugi remontowe i budowlane, zaréwno w sektorze

prywatnym, jak i publicznym.
Handel i ustugi — najszybciej rozwijajacy sie sektor

Handel i ustugi stanowig 73,5% wszystkich zarejestrowanych podmiotédw gospodarczych, co
czyni ten sektor najwiekszym pracodawcg w gminie. Rozwdj sektora ustug zostat zauwazony
szczegdlnie w ostatnich latach, dzieki inicjatywom przedsiebiorcow lokalnych, ktérzy

wprowadzajg nowe modele biznesowe, takie jak sprzedaz online i ustugi zdalne.
Dynamiczne branze w sektorze ustug:

e Transport i logistyka: Znaczacy wzrost sektora transportowego byt zwigzany
z rosngcym zapotrzebowaniem na przewdz towardéw, szczegélnie w okresie pandemii.
e Ustugi techniczne i naprawcze: Branza ta rozwija sie, wspierajgc zaréwno

mieszkancow, jak i lokalne przedsiebiorstwa.
Rolnictwo — wyzwania i mozliwosci

Rolnictwo pozostaje najmniejszym sektorem w strukturze gospodarczej gminy,
zatrudniajgcym 3,5% zarejestrowanych podmiotéw. Gmina charakteryzuje sie dominacjg
drobnych gospodarstw o powierzchni ponizej 5 ha (ponad 68% z nich), ktére koncentruja sie

gtéwnie na produkcji roslinnej.
Wyzwania sektora rolniczego:

e Starzenie sie wiascicieli gospodarstw,
e Ograniczona dostepnosé mtodej kadry,

o Niska mechanizacja procesdw rolniczych.
Potencjalne kierunki rozwoju rolnictwa:

e |nwestycje w technologie agrotechniczne,

o Rozwdj agroturystyki,
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® \Wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami przetworstwa rolno-spozywczego.
Analiza zmian w strukturze gospodarczej

Zmiany w strukturze gospodarczej gminy Ozaréw w latach 2018-2023 wskazujg na rosngca
role sektora ustug i stabilnos¢ sektora przemystowego. Pandemia COVID-19 znaczgco wptyneta
na gospodarke, zmuszajgc przedsiebiorcéw do szybkiego dostosowania sie do nowych realidw.
Rozwéj mikroprzedsiebiorstw oraz elastyczno$é lokalnych firm wskazujg na duzy potencjat
innowacyjny gminy. Jednoczesnie wyzwania demograficzne, takie jak starzenie sie
spoteczefAstwa i migracje mtodych osdb, wymagajg strategicznego podejscia w celu

utrzymania konkurencyjnosci gospodarki lokalnej.
2. Sektory dominujgce

Gtéwne sektory gospodarki gminy Ozaréw to przemyst, budownictwo oraz handel i ustugi.
Pandemia COVID-19 miata zréznicowany wptyw na te sektory. Podczas gdy przemyst
cementowy pozostat stabilny, budownictwo odczuto spadki zwigzane z opdznieniami
w projektach inwestycyjnych. Z kolei handel detaliczny musiat dostosowac¢ sie do

zmieniajacych sie nawykdéw konsumenckich, takich jak wzrost znaczenia zakupdw online.

Sektory szczegdlnie istotne dla gospodarki:

e Przemyst cementowy: Cement Ozaréw S.A. to lider w produkcji cementu, ktdrego

eksport stanowi istotny element bilansu handlowego regionu.

e Ustugi handlowe i transportowe: Lokalni przedsiebiorcy obstugujg zaréwno
mieszkancdw, jak i firmy przemystowe, zapewniajgc elastycznos¢ i rozwdj lokalnego

rynku.

Wptyw cementowni Cement Ozaréw S.A.: cementownia odgrywa kluczowg role
w gospodarce gminy, generujgc znaczng cze$é lokalnych dochoddéw. Wptywy z podatkéw
i optat zwigzanych z dziatalnoscia cementowni wspierajg realizacje projektow
infrastrukturalnych oraz rozwdj lokalnej spotecznosci. W kontekscie globalnych zmian, zaktad
ten utrzymat swojg pozycje dzieki nowoczesnym technologiom produkcyjnym oraz ekspansji

na rynki zagraniczne.
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3. Rynek pracy

W 2023 roku w gminie Ozaréw pracowato 3 357 oséb, co stanowi kluczowa czes¢ lokalnej
populacji w wieku produkcyjnym. Z tej liczby 55% stanowili mezczyzni, a 45% kobiety, co
wskazuje na delikatng przewage zatrudnienia wéréd mezczyzn. Srednia wieku pracujacych
wynosita 44 lata, co sugeruje, ze sita robocza gminy starzeje sie, a udziat mtodszych

pracownikéw systematycznie maleje.
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Poréwnanie z innymi gminami

Obszar tematyczny: Rynek pracy
Wskaznik: Pracujacy [osobal
Rok: 2023
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Powyziszy wykres przedstawia pordwnanie pracujgcych aktywnie na rynku pracy — Gmina

Ozarow z gminami sgsiadujgcymi. (Zrodfo: GUS, dostep 13.11.2024 r.)
Struktura zatrudnienia wedtug sektoréow

e Przemyst i budownictwo: W tym sektorze zatrudnionych byto 1 007 oséb, co stanowi
okoto 30% wszystkich pracujgcych. Branza ta jest szczegdlnie istotna dzieki Cement
Ozarow S.A,, ktéra zatrudnia ponad 500 osob. Cementownia odgrywa strategiczna role
w lokalnej gospodarce, nie tylko jako pracodawca, ale rowniez jako zrédto dochoddéw

budzetowych gminy.
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e Ustugi: Ustugi pozostajg najwiekszym sektorem zatrudnienia, angazujgc 1 679 oséb
(okoto 50% wszystkich pracujgcych). W sktad tego sektora wchodzg handel, transport,
gastronomia oraz drobne ustugi techniczne i naprawcze. Sektor ustug rozwija sie
dynamicznie, szczegdlnie w obszarze mikroprzedsiebiorstw, ktére stanowig istotny

element lokalnej gospodarki.

e Rolnictwo: Okoto 671 0séb (20%) pracuje w rolnictwie, ktdre mimo malejgcego udziatu
w gospodarce nadal odgrywa wazng role. Praca w sektorze rolnym koncentruje sie
gtownie w drobnych gospodarstwach, zajmujgcych sie produkcjg roslinng i hodowlg

zwierzat.

Wptyw pandemii COVID-19 na rynek pracy

Pandemia COVID-19 miata zauwazalny wptyw na lokalny rynek pracy. W sektorze ustug
odnotowano czasowe redukcje etatéw oraz trudnosci w utrzymaniu zatrudnienia, szczegdlnie
w branzy gastronomicznej i handlu detalicznym. Przedsiebiorstwa przemystowe, takie jak
Cement Ozardw S.A., byly w stanie utrzymac stabilnos¢ dzieki charakterowi swojej dziatalnosci

oraz ciggtemu zapotrzebowaniu na ich produkty.

Liczba zamknietych firm: W 2020 roku dziatalno$¢ zawiesito 15% przedsiebiorstw

ustugowych, jednak wiekszo$¢ z nich wznowita dziatalno$¢ w 2021 roku.

Mimo tych trudnosci wskaznik bezrobocia w gminie utrzymat sie na poziomie 8,3%, co jest
wynikiem lepszym od Sredniej wojewddzkiej wynoszgcej 9,1%. Sytuacja ta wskazuje na

wzgledng odpornos¢ rynku pracy gminy na globalne i regionalne wyzwania.

Problemy rynku pracy

1. Starzenie sie kadry pracowniczej: Brak mtodych pracownikéw wchodzacych na rynek
pracy ogranicza mozliwosci rozwoju lokalnych firm. Srednia wieku pracownikéw
wynoszgca 44 lata Swiadczy o zaawansowanym procesie starzenia sie populacji

w wieku produkcyjnym. W rezultacie przedsiebiorstwa mogg doswiadcza¢ niedoboru
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wykwalifikowanych pracownikow w przysztosci, co wptynie na ich zdolnos¢ do

realizacji nowych projektéw i inwestycji.

2. Migracje: Odptyw mitodych ludzi do wiekszych miast prowadzi do niedoboru
wykwalifikowanej sity roboczej, co zmniejsza innowacyjnos¢ i dynamike gospodarcza.
Mtodzi mieszkancy opuszczajg gmine w poszukiwaniu lepszych mozliwosci

edukacyjnych i zawodowych, co ostabia lokalny rynek pracy.

3. Niedobodr specjalistow: Pomimo dominacji sektora przemystowego, lokalni
przedsiebiorcy zgtaszajg trudnosci w rekrutacji pracownikdéw z kwalifikacjami
technicznymi, takich jak operatorzy maszyn czy inzynierowie produkcji. Ten problem
wynika z braku odpowiednich programéw szkoleniowych i edukacyjnych na poziomie

lokalnym.

4. Zatrudnienie kobiet: Cho¢ kobiety stanowig 45% pracujacych, ich udziat w niektérych
sektorach, takich jak przemyst i budownictwo, jest ograniczony. Warto rozwazyé
inicjatywy wspierajgce aktywizacje zawodowa kobiet, szczegdlnie w zawodach

wymagajacych kwalifikacji technicznych.

Potencjalne kierunki rozwoju rynku pracy

1. Wzmacnianie lokalnych programéw edukacyjnych i szkoleniowych: Inwestycje
w programy ksztatcenia zawodowego mogg zwiekszy¢ dostepnosé wykwalifikowanej
sity roboczej. Wspétpraca z Cement Ozardw S.A. innymi duzymi przedsiebiorstwami w
zakresie organizacji praktyk i szkolen zawodowych mogtaby zmniejszyé niedobory

kadrowe.

2. Zatrzymywanie mtodych ludzi w gminie: Aby przeciwdziata¢ migracjom, konieczne
jest rozwijanie atrakcyjnych miejsc pracy oraz inwestowanie w infrastrukture
spoteczng i kulturalng. Programy wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow mogtyby

zwiekszy¢ liczbe mikroprzedsiebiorstw w gminie.
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3. Rozwdj branz technologicznych i ustugowych: Wprowadzenie nowych technologii
oraz rozwdj sektora IT i nowoczesnych ustug moze przyciggnagé¢ mtodych ludzi oraz

zwiekszy¢ innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Podsumowanie

Rynek pracy w gminie Ozaréw ma wiele silnych stron, takich jak dominacja przemystu i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw w sektorze ustug. Jednakze starzenie sie sity roboczej, migracje oraz
niedobdér  wykwalifikowanych  specjalistéw  pozostajg  kluczowymi  wyzwaniami.
Dtugoterminowe dziatania wspierajgce edukacje, innowacyjnos¢ i zatrzymanie mtodych ludzi

mogaq przyczynic sie do zwiekszenia stabilnosci i dynamiki rynku pracy.

5. Analiza branzy turystycznej w gminie Ozaréw

Turystyka w gminie Ozaréw odgrywa marginalng role w strukturze gospodarczej, co wynika
z ograniczonych zasobdéw infrastruktury turystycznej oraz promocji regionu jako atrakcji dla
odwiedzajgcych. Niemniej jednak, gmina posiada potencjalne atuty, ktére mogtyby zostac

wykorzystane w celu rozwiniecia sektora turystycznego.
Wyzwania dla rozwoju turystyki

1. Ograniczona infrastruktura turystyczna: Brakuje odpowiedniej bazy noclegowej,
punktéw gastronomicznych oraz dobrze oznakowanych tras turystycznych, ktére

mogtyby zacheci¢ odwiedzajgcych do dtuzszego pobytu w gminie.

2. Niska rozpoznawalnos$¢ regionu: Gmina Ozardow nie jest szeroko promowana jako
atrakcyjny cel turystyczny na poziomie regionalnym i krajowym. Potencjalni turysci nie

sg $wiadomi lokalnych waloréw historycznych i przyrodniczych, kulinarnych.

3. Brak zintegrowanych ofert turystycznych: Nie istniejg kompleksowe programy tgczace
rozne atrakcje, ktére mogtyby przyciggnac bardziej zréznicowang grupe turystéw, np.

rodziny, mito$nikéw historii czy aktywnych podroéznikow.

24
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



4. Ograniczone finansowanie: Budzet gminy nie przeznacza znaczgcych Srodkéw na
rozwdj turystyki, co ogranicza mozliwos¢ modernizacji infrastruktury i promocji

regionu.

Krytyczna ocena branzy turystycznej

Obecny stan branzy turystycznej w gminie Ozaréw pozostaje niewykorzystany. Brak
strategicznego podejscia do rozwoju turystyki skutkuje marginalizacjg tego sektora
w gospodarce lokalnej. Niewystarczajgca infrastruktura, niski poziom promocji oraz brak
zintegrowanych ofert turystycznych ograniczajg mozliwo$¢ przyciggniecia wiekszej liczby

turystow.

Jednakze, gmina posiada pewne unikalne atuty, ktére w potgczeniu z odpowiednimi
inwestycjami moglyby przeksztatci¢ turystyke w istotny element lokalnej gospodarki. Rozwdj
tego sektora wymaga nie tylko inwestycji infrastrukturalnych, ale réwniez dziatan
promocyjnych i edukacyjnych, ktére podniosg $wiadomos¢ potencjalnych turystow

o atrakcyjnosci regionu.
Podsumowanie

Branza turystyczna w gminie Ozaréw ma potencjat, ale wymaga zdecydowanego wsparcia ze
strony lokalnych wtadz i przedsiebiorcéw. W diuzszej perspektywie rozwdj turystyki mégtby
przyczyni¢ sie do dywersyfikacji gospodarki gminy, stworzenia nowych miejsc pracy oraz
poprawy jakosci zycia mieszkancow. Wprowadzenie zrownowazonych strategii i efektywna

wspotpraca z sgsiednimi regionami mogg by¢ kluczem do sukcesu tego sektora.
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Infrastruktura: Stan infrastruktury technicznej i potrzeby inwestycyjne

1. Wodociagi

Infrastruktura wodociggowa w gminie Ozardw jest dobrze rozwinieta w obszarach miejskich,
gdzie 92,1% mieszkancow ma dostep do sieci wodociggowej (dane za 2022 roku). W terenach
wiejskich wcigz wystepuja pojedyncze gospodarstwa domowe korzystajgce z wtasnych studni,

co wskazuje na potrzebe dalszej rozbudowy sieci.
Kluczowe obserwacje:

e Efektywnosé systemu: Straty wody w sieci wynoszg 17,8% catkowitej dostawy, co

Swiadczy o koniecznosci modernizacji infrastruktury.

e Niezawodnos$¢ sieci: Liczba awarii wynosi 0,36 incydentu na kilometr, co stanowi

umiarkowany wynik, lecz wymaga regularnego monitorowania.

W gminie Ozaréw jako$¢ wody jest regularnie monitorowana przez odpowiednie stuzby
sanitarne. W ostatnich latach odnotowano kilka incydentéw zwigzanych z pogorszeniem

jakosci wody, ktore byty na biezgco komunikowane mieszkancom.
Przyktady incydentow:

e Wrzesien 2024 r.: Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Opatowie wydat
komunikat nr 7-2024 dotyczacy jakosci wody z wodociggu Ozardéw, wskazujgc na

koniecznos¢ podjecia dziatan naprawczych.

e Paidziernik 2024 r.: Urzad Miejski w Ozarowie opublikowat dnia 28.10.2024 r. wyniki
badan wody pitnej, informujac o jej przydatnosci do spozycia po wczesniejszych

problemach jakosciowych wodociggu Nowe gm. Ozarow.
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Analiza ilosci incydentow:

Doktadna liczba incydentéw zwigzanych z zanieczyszczeniem wody w gminie Ozardow nie jest
publicznie dostepna w przegladanych Zrédtach. Jednakie, na podstawie dostepnych
komunikatéw, mozna stwierdzié, ze takie incydenty wystepuja sporadycznie i sg szybko

identyfikowane oraz korygowane przez odpowiednie stuzby.
2. Kanalizacja

System kanalizacyjny w gminie Ozardw jest mniej rozwiniety niz sie¢ wodociggowa. Do
systemu kanalizacyjnego jest podtgczone jedynie 48,3% mieszkancow. Pozostata czesé

populacji korzysta z przydomowych szamb lub oczyszczalni Sciekdw.
Kluczowe dane:

e W 2023 roku w gminie funkcjonowaty trzy oczyszczalnie $ciekdw, obstugujgce okoto 5

595 mieszkancow.

e Siec¢ kanalizacyjna charakteryzuje sie wysokim wspotczynnikiem awarii — 1,11 awarii

na kilometr sieci, co wskazuje na pilng potrzebe modernizacji.

3. Drogi i transport
Stan infrastruktury drogowej

W gminie Ozardw dtugos¢ drég publicznych wynosi okoto 183 km?, co obejmuje zaréwno drogi
gminne, jak i powiatowe. Wedtug danych budzetowych z 2023 roku, wydatki na transport
i tgcznos¢ wyniosty 4,08 min zt, co stanowito okoto 5,4% catkowitych wydatkow gminy.
W latach 2018-2023 inwestycje w drogi charakteryzowaty sie wahaniami budzetowymi.
W 2020 roku naktady spadty do 2,62 min zf, jednak w 2023 roku ponownie wzrosty,
co wskazuje na poprawe dostepnosci srodkéw finansowych i wiekszy priorytet dla tego

obszaru.

Infrastruktura drogowa wymaga jednak modernizacji, zwtaszcza w zakresie poprawy
nawierzchni na drogach gminnych oraz budowy chodnikdéw i Sciezek rowerowych. Istniejg

takze potrzeby zwigzane z dostosowaniem istniejgcych drég do rosngcego ruchu
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samochodowego oraz wiekszej liczby pojazdow ciezarowych zwigzanych z dziatalnoscig

przemystowg, w tym Cement Ozardéw S.A.
Transport publiczny

Transport publiczny w gminie jest obstugiwany gtdéwnie przez regionalne przedsiebiorstwa
przewozowe, ktére zapewniajg potgczenia autobusowe do wiekszych osrodkéw miejskich,
takich jak Ostrowiec Swietokrzyski i Sandomierz. Brakuje jednak regularnych potaczen
wewnatrzgminnych, co znaczgco utrudnia dostep mieszkaricow wsi do podstawowych ustug,

w tym edukacyjnych, zdrowotnych i administracyjnych.
Inwestycje w transport publiczny

Pomimo ze gmina zrealizowata kilka projektow wspétfinansowanych z funduszy unijnych,
w tym modernizacje przystankéw autobusowych, nadal istniejg powazne wyzwania zwigzane
z dostepnoscig transportu publicznego. Dokumenty wskazujg na brak zintegrowanych
rozwigzan, takich jak bilety elektroniczne czy aplikacje mobilne informujgce o rozktadach

jazdy, ktére mogtyby poprawic funkcjonalnosé transportu publicznego.
Problemy i wyzwania

1. Niedostateczna jakos¢ nawierzchni drogowych — Szczegdlnie dotyczy to drog

lokalnych, ktére nie zostaty dotychczas objete programami modernizacyjnymi.

2. Niedostateczna liczba potaczen komunikacyjnych — Mieszkancy, zwitaszcza starsze
osoby oraz uczniowie, wskazujg na utrudniony dostep do transportu w godzinach

porannych i popotudniowych.

3. Wptyw Cement Ozardéw S.A. na infrastrukture drogowg — Intensywne uzytkowanie

drég przez ciezardwki transportujgce materiaty budowlane przyspiesza ich degradacje.
Stan inwestycji drogowych

W ramach wspodtpracy z funduszami europejskimi zrealizowano projekty zwigzane
z modernizacjg gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, takich jak droga faczgca centrum
Ozarowa z cementownig. Niemniej jednak nie wszystkie potrzeby zostaty uwzglednione, co
stawia przed gming wyzwania dotyczace poszukiwania dalszych Zrédet finansowania. Na

uwage zastuguje fakt, iz od roku 2019 do roku 2023 tgczna dtugos¢ ciggdw pieszo-rowerowych
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wynosi niezmiennie 9,6 km. Istotne sg inwestycje w infrastrukture drogowg dostosowang do
realnych i nalezycie zidentyfikowanych potrzeb mieszkarncow Gminy oraz zgodnie z

perspektywa rozwoju turystyki rowerowej w Gminie.
Podsumowanie

Pomimo postepdw w inwestycjach drogowych i transportowych, gmina Ozaréw stoi przed
istotnymi wyzwaniami zwigzanymi z infrastrukturg komunikacyjng. Dalsze inwestycje,
zaréwno w modernizacje drég, jak i rozwdj transportu publicznego, s niezbedne, aby sprostac
rosngcym wymaganiom mieszkancow i przedsiebiorstw, a takze poprawi¢ atrakcyjnosé

inwestycyjna regionu.

4. Energetyka

System energetyczny gminy zapewnia petne pokrycie zapotrzebowania mieszkancéow

i przedsiebiorstw.
Trendy i wyzwania:

e Fotowoltaika: Rosngce zainteresowanie instalacjami fotowoltaicznymi wsréd

mieszkancédw wynika z dostepnych dotacji i Swiadomosci ekologiczne;j.

e Modernizacja sieci: Potrzebne sg inwestycje w poprawe niezawodnosci dostaw
energii, szczegdlnie w odlegtych lokalizacjach — jest to zadanie, za ktérego realizacje
odpowiada podmiot zarzadzajacy siecig energetyczng, zadaniem Gminy jest w tym

przypadku aktywnie dziata¢ na rzecz podjecia stosownych prac przez 6w podmiot.

5. Gospodarka odpadami

System gospodarowania odpadami w gminie Ozaréw obstuguje 2 304,76 ton odpadow
rocznie, z czego 79,7% pochodzi z gospodarstw domowych. Wskazniki segregacji odpadow

pozostajg niskie:
e Odpady recyklingowane: Jedynie 12,8% odpadéw segregowanych trafia do

recyklingu.
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e Odpady organiczne: Tylko 6,1% jest zbieranych oddzielnie.

Podsumowanie
Infrastruktura techniczna gminy Ozardw jest zréznicowana pod wzgledem stanu rozwoju:

1. Wodociagi sg bliskie petnego pokrycia, jednak wcigz wymagajg modernizacji

i rozbudowy na terenach wiejskich.

2. Kanalizacja pozostaje niedostatecznie rozwinieta, co stanowi istotne wyzwanie

infrastrukturalne.

3. Drogi i transport wymagajg inwestycji, szczegdlnie w odcinki wiejskie oraz rozwdj

infrastruktury rowerowe;j.

4. Energetyka jest stabilna, lecz potrzebne sg dalsze modernizacje w celu zwiekszenia

niezawodnosci dostaw — rolg Gminy jest tutaj aktywne dziatanie na rzecz modernizacji.

5. Gospodarka odpadami wymaga poprawy wskaznikow segregacji i recyklingu, aby

spetniaé krajowe i europejskie standardy.
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Srodowisko naturalne: Analiza zagrozen $rodowiskowych,
zanieczyszczenia, gospodarka odpadami, rekultywacja terenéw
poprzemystowych

1. Wprowadzenie

Gmina Ozardw cechuje sie réznorodnoscig sSrodowiska naturalnego, ktére obejmuje obszary
o wysokich walorach przyrodniczych, a takie tereny o znacznych przeksztatceniach
antropogenicznych, zwigzanych gtéwnie z przemystem. W ramach strategii ochrony
Srodowiska kluczowe jest zidentyfikowanie istniejgcych zagrozen, ocena stanu
zanieczyszczenia, efektywnos¢ gospodarki odpadami oraz mozliwosci rekultywacji terenéw

poprzemystowych.

2. Analiza zagrozen srodowiskowych
e Natura 2000 w gminie Ozaréow
Gmina Ozaréw lezy w obrebie dwdch kluczowych obszaréw Natura 2000:

a. Matopolski Przetom Wisty (kod obszaru PLH0O60045) — obszar ten obejmuje doline
Wisty w pétnocno-wschodniej czesci gminy. Jest to unikatowy kompleks siedlisk, w tym
starorzecza, lasy tegowe oraz wysokie skarpy lessowe. Stanowi miejsce wystepowania
rzadkich gatunkdw roslin i zwierzat, takich jak zimorodek (Alcedo atthis), bébr (Castor
fiber), oraz liczne gatunki nietoperzy, ktére wykorzystujg wawozy i jaskinie jako

schronienia.
b. Matopolski Przetom Wisty (PLB140006) i Przetom Wisty w Matopolsce (PLHO60045) —

obejmuje podtnocne rejony gminy z charakterystycznymi rédwninami i dolinami.
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Siedliska tu wystepujgce to gtéwnie tgki zmiennowilgotne, murawy kserotermiczne

oraz zaro$la jatowca.
Znaczenie krajobrazowe:

Obszary chronione petnig kluczowg role w ochronie rdznorodnosci biologicznej.
Matopolski Przetom Wisty wyrdznia sie krajobrazem o wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej i edukacyjnej, co daje mozliwosci rozwoju zréwnowazonej turystyki

ekologicznej.
Inne formy ochrony przyrody
Na terenie gminy zidentyfikowano:

a. Pomniki przyrody, takie jak deby szyputkowe w rejonie Wyszmontowa i Jakubowic,

ktore sg waznymi elementami lokalnego krajobrazu kulturowego.

b. Rezerwat ,Uléw”, rezerwat przyrody potozony jest w gminie Tartéw, graniczacej z

obszarem gminy Ozaréw.
Zagrozenia dla obszaréw chronionych

a. Erozjalessowa —intensyfikacja rolnictwa na terenie wawozéw prowadzi do degradacji

gleby i niszczenia naturalnych siedlisk.

b. Zanieczyszczenia wodne — wynikajgce z dziatalnosci rolniczej i przemystowej w dolinie

Wisty.

c. Presja urbanizacyjna — rozwdj infrastruktury drogowej i budowlanej w poblizu

obszaréw chronionych prowadzi do fragmentac;ji siedlisk.

Whnioski

Obszary Natura 2000 oraz inne chronione ekosystemy w gminie Ozardw stanowig
kluczowy element srodowiska naturalnego, wymagajacy szczegdlnej uwagi w polityce
ochrony przyrody. Zidentyfikowane zagrozenia sugerujg koniecznos¢ dalszych dziatan

ochronnych, takich jak:

a. Edukacja ekologiczna lokalnych spotecznosci.
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b. Monitorowanie jakosci wod w dolinie Wisty.

c. Zréwnowazony rozwdj turystyki, wspierajgcy ochrone przyrody, ale takze promocje

waloréw krajobrazowych regionu.

e Emisje zanieczyszczen powietrza: Przemyst, w tym cementownia, odpowiada za
znaczacy udziat emisji pytéw i gazéw do atmosfery. Chociaz zaktad wdraza nowoczesne
technologie, emisje przemystowe pozostajg gtéwnym wyzwaniem dla jakosci

powietrza w gminie.
e Gleby

Gmina Ozaréw, pofozona w wojewddztwie Swietokrzyskim, charakteryzuje sie
zréznicowanymi warunkami glebowymi, ktére majg istotny wptyw na lokalne rolnictwo

oraz $rodowisko naturalne.
Charakterystyka gleb:

Typy gleb: Na terenie gminy dominujg gleby brunatne oraz czarnoziemy, szczegdlnie
w czesci lezacej na Wyzynie Sandomierskiej. Wystepuja tu gleby klas I-lll, co stanowi
najlepszy glebowo fragment gminy. W srodkowej czesci gminy gleby sg bardziej
zréznicowane, obejmujac klasy bonitacyjne 1I-V. Na pdtnoc od tych obszarow

nastepuje pogorszenie jakosci pokrywy glebowe;j.

Struktura i skiad: Gleby w gminie Ozaréw majg przewaznie strukture gliniastg

z domieszka piasku, co wptywa na ich przepuszczalno$é oraz zdolnos¢ retencji wody.

Zagrozenia dla gleb:

1. Erozja wodna: Ze wzgledu na uksztattowanie terenu oraz intensywne opady deszczu,
gleby sg narazone na erozje wodng, co prowadzi do utraty warstwy prochnicznej
i obnizenia ich zyznosci.

2. Zanieczyszczenia przemystowe: Depozycji pytéw oraz metali ciezkich na powierzchni

gleb, co negatywnie wptywa na ich jako$¢ oraz zdrowie ekosystemow.
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3. Nadmierne stosowanie nawozéw i srodkow ochrony roslin: Intensywne rolnictwo,
bez odpowiednich praktyk agrotechnicznych, moze prowadzi¢ do akumulacji zwigzkéw
chemicznych w glebie, co z kolei wptywa na jej strukture oraz biordznorodnos$é

mikroorganizmaow.

Dziatania ochronne:

Wdrazanie zréwnowazonych praktyk rolniczych: Promowanie agrotechniki
minimalizujgce] erozje, takich jak uprawy pasowe czy stosowanie roslin okrywowych,

moze znaczgco zmniejszy¢ degradacje gleb.

Monitoring jakosci gleb: Regularne badania sktadu chemicznego oraz fizycznego gleb
pozwalajg na wczesne wykrywanie zanieczyszczen i podejmowanie odpowiednich

dziatan naprawczych.

Rekultywacja terenéw zdegradowanych: Obszary dotkniete dziatalnoscia
przemystowg powinny by¢ poddawane procesom rekultywacji, w tym nasadzeniom

roslinnosci oraz poprawie struktury gleby, aby przywrdcié¢ ich funkcje ekologiczne.

3. Zanieczyszczenia Srodowiska
e Stan wod powierzchniowych i gruntowych:

o Gtéwne zanieczyszczenia wod wynikajg z niewystarczajgco rozwinietej sieci
kanalizacyjnej na obszarach wiejskich. Przydomowe szamba oraz wycieki

przemystowe wptywajg na jakos¢ wod gruntowych.

o Badania wskazujg, ze woda w gminie spetnia standardy uzytkowe, jednak

lokalne zanieczyszczenia punktowe wymagajg regularnego monitorowania.
e Zanieczyszczenie powietrza:

o Raporty dotyczace jakosci powietrza wskazujg na okresowe przekroczenia
norm pytu PM10, szczegdlnie w miesigcach zimowych, co wigze sie z emisjami

z domowych piecéw grzewczych oraz transportu ciezarowego.
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o Gtéwne Zrddta zanieczyszczen:

Przemyst: Obecnos¢ zaktadéw przemystowych, w tym Cement Ozaréw S.A,,
przyczynia sie do emisji pytéw i gazow do atmosfery. Mimo wdrazania
nowoczesnych technologii ograniczajgcych emisje, przemyst pozostaje

istotnym Zrédtem zanieczyszczen.

Transport: Ruch pojazdéw, zwtaszcza ciezarowych, generuje emisje spalin

zawierajgcych tlenki azotu, tlenki wegla oraz pyty zawieszone.

Ogrzewanie indywidualne: W sezonie grzewczym znaczacy wptyw na jakosc¢
powietrza majg emisje z domowych piecow opalanych paliwami statymi, co

prowadzi do wzrostu stezenia pytéw PM10 i PM2,5.
o Stan jakosci powietrza:

Wedtug danych z monitoringu jakosci powietrza, gmina Ozaréw dos$wiadcza
okresowych przekroczen dopuszczalnych norm stezenia pytéw zawieszonych
PM10 i PM2,5, zwtaszcza w miesigcach zimowych. Wysokie stezenia tych
zanieczyszczen mogg negatywnie wptywaé na zdrowie mieszkancow,

powodujgc problemy uktadu oddechowego i krgzenia.
o Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza:

Modernizacja przemystu: Wdrazanie nowoczesnych technologii filtracyjnych

w zaktadach przemystowych w celu redukcji emisji zanieczyszczen.

Ograniczenie emisji z transportu: Promowanie transportu publicznego oraz
rozwdj infrastruktury rowerowej w celu zmniejszenia liczby pojazddw na

drogach.

Programy wymiany Zrodet ciepta: Wsparcie finansowe dla mieszkancéw na

wymiane starych piecoOw na bardziej ekologiczne Zzrdodta ogrzewania.
e Zanieczyszczenie gleby:

o Tereny poprzemystowe, szczegdlnie w sgsiedztwie zaktaddw przemystowych,
odznaczajg sie podwyzszonymi poziomami metali ciezkich, co ogranicza ich

mozliwosci rolnicze.
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4. Gospodarka odpadami
e Zarzadzanie odpadami komunalnymi:

o Gmina Ozardw wytwarza rocznie okoto 2 304,76 ton odpadow, z czego 79,7%
pochodzi z gospodarstw domowych. Wskaznik segregacji odpadéw wynosi

12,8%, co jest wynikiem ponizej sredniej krajowej.
e Odpady przemystowe:

o Cementownia oraz inne zaktady przemystowe generujg znaczne ilosci odpadéow
produkcyjnych, z ktérych wiekszos¢ jest przetwarzana na miejscu. Mimo to
istnieje potrzeba bardziej kompleksowych rozwigzan w zakresie recyklingu i

wykorzystania odpadéw w procesach produkcyjnych.
e Infrastruktura recyklingowa:

o Brakuje rozbudowanej sieci punktéow selektywnej zbiorki odpaddw,

co ogranicza mozliwosc¢ skutecznej segregacji na poziomie lokalnym.

5. Rekultywacja terenéw poprzemystowych
e Aktualny stan terenéw poprzemystowych:

o Tereny wokdét cementowni sy czesciowo zrekultywowane, jednak cze$é
obszaréw nadal pozostaje zdegradowana. Obecne dziatania obejmuja

nasadzenia roslinnosci i przywracanie funkcji przyrodniczych.
e Potencjat rekultywacji:

o Gmina ma mozliwos$¢ wykorzystania terendéw poprzemystowych do celow

rekreacyjnych lub rolniczych, co mogtoby przynies¢ korzysci zaréwno
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ekologiczne, jak i spoteczne. Wazine jest uwzglednienie diugoterminowego
planowania, ktére pozwoli na przywrdcenie wartosci uzytkowych tych

gruntow.

Podsumowanie

Srodowisko naturalne w gminie Ozaréw znajduje sie pod presja zaréwno czynnikdw
naturalnych, jak i antropogenicznych. Kluczowe wyzwania obejmujg zanieczyszczenie wéd
i powietrza, niski poziom segregacji odpadéw oraz konieczno$¢ rekultywacji terendéw
poprzemystowych. Istnieje jednak potencjat dla poprawy stanu sSrodowiska poprzez wdrazanie
nowoczesnych technologii, skuteczng gospodarke odpadami i strategiczne zarzadzanie

obszarami chronionymi.
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Analiza SWOT gminy Ozardw

Analiza SWOT przeprowadzona dla Gminy ma na celu rozpoznanie i zdefiniowanie kluczowych

mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. Owo zdefiniowanie, nazwanie ich i omdwienie,

stanowi bowiem czesto punkt wyjscia dla dalszych badan i rozwazan, pozwalajgc prawidtowo

identyfikowac obszary wymagajgce uwagi. Analiza umozliwia kompleksowe i nieco holistyczne

spojrzenie na Gmine, pozwalajagc na prawidtowe uzyskanie wyobrazenia o Gminie jako

organizacji sktadajacej sie z wielu czynnikéw, zaleznosci i wptywow wywodzacych sie czesto

z réznych zrédet.

Mocne strony

1.

Rozpoznawalna marka i duzy przedsiebiorca - Cement Ozaréw S.A.

Cement Ozardw S.A. to nie tylko najwiekszy pracodawca w gminie, ale réwniez firma o
globalnym znaczeniu, ktéra przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospodarki. Jej
dziatalnos¢ wptywa na stabilno$¢ finansowg gminy poprzez wptywy z podatkéw oraz
tworzenie miejsc pracy. Cementownia moze by¢ réwniez ambasadorem regionu,
wzmachiajgc wizerunek gminy jako miejsca o duzym potencjale przemystowym

i gospodarczym.
Zasoby naturalne - krzemien pasiasty, kamien janikowski

Gmina Ozaréw dysponuje unikalnymi zasobami naturalnymi, ktére majg znaczenie
gospodarcze i promocyjne. Krzemien pasiasty jest rozpoznawalnym mineratem
o duzym potencjale w rzemiosle artystycznym i turystyce, a kamien janikowski moze

by¢ wykorzystywany w budownictwie
Zasoby naturalne - Wisnia Nadwislanka

Wisnia jest znanym lokalnym typem wisni sokowej, znanej rowniez pod nazwag
stupska, stupianka lub stupiec od nazwy miejscowosci Stupia Nadbrzezna, w ktérej po
raz pierwszy na poczatku XX wieku pojawity sie pierwsze jej nasadzenia. Wisnia
wpisana na liste produktow tradycyjnych. Od 16 grudnia 2009 r. wisnia nadwislanka
zostata zarejestrowana w Unii Europejskiej jako Chroniona Nazwa Pochodzenia

(ChNP). Oznacza to, ze uprawnienia do produkcji tego produktu mogg otrzymac
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jedynie producenci w $ciSle okreslonych rejonach wojewddztw, w wojewddztwie
Swietokrzyskim wystepuje min w Gminie Ozaréw. Owoce charakteryzuje piekny,
intensywny, ciemnoczerwony kolor migzszu, dochodzacy do gtebokiej bordowej
barwy. Intensywna barwa ich soku utrzymuje sie takze po procesie przetwdrczym. Sok
jest gesty i aromatyczny, ale ma tez ponadprzecietnie wysoky zawartosc
zapewniajgcych mu intensywng barwe, a jednoczesnie prozdrowotnych antocyjanéw).
Charakteryzuje sie on takze wysoka kwasowoscig oraz duzg zawartoscig naturalnie
wystepujgcych cukréw, co powoduje, ze ,wisnia nadwislanka (ChNP)” oraz jej

przetwory majg wyjgtkowe walory smakowe, jak rowniez odzywcze.
4, Potozenie geograficzne na przecieciu szlakdéw komunikacyjnych

Lokalizacja gminy na waznych szlakach komunikacyjnych oraz w poblizu Wisty daje jej
przewage logistyczng. Potozenie to sprzyja rozwojowi inwestycji, turystyki i transportu,

czynigc gmine fatwo dostepng zaréwno dla mieszkanicéw, jak i inwestoréw.
5 Bliskos¢ infrastruktury transportowe;j

Dostep do dobrze rozwinietej infrastruktury kolejowej i drogowej utatwia mobilnos¢
mieszkancOw oraz transport towardéw. Bliskos¢ linii kolejowych moze przyciggngé
inwestorow szukajacych terendw z dobrym dostepem do sieci transportowej,

co wspiera rozwoj przemystu i ustug.
6. Zasoby inwestycyjne - tereny pod inwestycje i niewykorzystane tereny rolnicze

Gmina dysponuje duzymi terenami przeznaczonymi pod inwestycje, co stanowi istotny
atut w przycigganiu inwestoréw. Niewykorzystane tereny rolnicze mogg by¢é
zagospodarowane na potrzeby nowych projektdw, takich jak agroturystyka, produkcja

ekologiczna czy inwestycje przemystowe.
7. Infrastruktura sportowa

Obiekty sportowe oferujg mieszkancom szerokie mozliwosci aktywnego spedzania
czasu i promowania zdrowego trybu zycia. Mogg rowniez stuzy¢ jako baza do
organizacji lokalnych wydarzen sportowych, ktdre integrujg spotecznosc¢ i przyciggaja

odwiedzajgcych.
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10.

11.

Ustugi dla senioréow

Gmina zapewnia szeroka oferte ustug dla senioréw, co pozytywnie wptywa na jakosé
ich zycia. Swietlice $rodowiskowe, programy wsparcia spotecznego oraz organizacja
zaje¢ rekreacyjnych i edukacyjnych budujg silne wiezi miedzypokoleniowe

i wzmacniaja lokalng spotecznos¢.
Dostep do edukacji

Rozwinieta infrastruktura edukacyjna, obejmujgca szkoty i przedszkola, zapewnia
dzieciom i mitodziezy wysoki poziom nauczania. Dostep do edukacji jest rédwniez
kluczowym elementem przyciggania mtodych rodzin oraz budowania przysztosci

gminy.
Zaangazowanie mieszkancéw

Mieszkancy gminy, niezaleznie od wieku, angazujg sie w rézne inicjatywy spoteczne,
kulturalne i gospodarcze. Aktywnosc¢ spoteczna sprzyja realizacji lokalnych projektéw
i poprawia jakos¢ zycia, budujgc przy tym poczucie wspdlnoty i odpowiedzialnosci za

rozwdéj gminy.
Turystyka i historia - potencjat w rozwoju tozsamosci i przycigganiu turystow

Gmina Ozaréw moze pochwali¢ sie bogatym dziedzictwem historycznym oraz
atrakcyjnym potozeniem w regionie o duzych walorach przyrodniczych. Promowanie
lokalnych zabytkéw, tradycji oraz unikalnych zasoboéw, takich jak krzemien pasiasty,
moze przyciggaé turystow i wspiera¢ rozwdj sektora turystycznego. W potaczeniu
z Wistg i terenami zielonymi i walorami przyrodniczymi, turystyka moze stac sie

istotnym elementem strategii rozwoju gminy.

Stabe strony

Demografia — starzejgce sie spoteczenstwo, ujemny przyrost naturalny, odptyw

mtodych ludzi do miast

Gmina Ozardw zmaga sie z niekorzystnymi trendami demograficznymi, takimi jak

starzenie sie populacji i ujemny przyrost naturalny. Odptyw mtodych mieszkarncéw do
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wiekszych miast w poszukiwaniu lepszych mozliwosci edukacyjnych i zawodowych
prowadzi do zmniejszenia liczby oséb w wieku produkcyjnym. To z kolei obniza
dynamike gospodarczg i zmniejsza baze podatkowa, a takze wptywa na pogorszenie

perspektyw rozwoju lokalnej spotecznosci.
2. Stuzba zdrowia — ograniczony dostep do ustug medycznych i okoto medycznych

Mieszkancy gminy majg ograniczony dostep do opieki zdrowotnej, co obejmuje
zaréowno podstawowe ustugi medyczne, jak i specjalistyczng rehabilitacje. Brak
odpowiednich placéwek i specjalistdw negatywnie wptywa na jakos¢ zycia, szczegdlnie

0s6b starszych oraz tych z problemami zdrowotnymi wymagajgcymi statego leczenia.

3. Niedostatek miejsc do spedzania wolnego czasu dla mtodych ludzi i terenéw

rekreacyjnych

Infrastruktura rekreacyjna wymagajgca modernizacji, rewitalizacji czy tez rozbudowy,
jak sciezki rowerowe, parki czy miejsca spotkan, powoduje ograniczone mozliwosci
spedzania czasu wolnego przez mtodych ludzi. To sprawia, ze gmina staje sie mniej
atrakcyjna dla mtodszych mieszkaricdw, co poteguje ich migracje do wiekszych

osrodkow.
4, Mata ilos¢ miejsc parkingowych — infrastruktura miejska

Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych w centralnych punktach gminy utrudnia
zycie mieszkaicom i przyjezdnym. Problem ten negatywnie wptywa na codzienny

komfort zycia i odbiér gminy jako miejsca przyjaznego dla odwiedzajacych.
5. Brak bazy hotelowo-gastronomicznej i brak miejsc rekreacyjnych

Niedostatek obiektéw noclegowych, gastronomicznych oraz infrastruktury
rekreacyjnej ogranicza mozliwos¢ rozwoju turystyki i organizacji wiekszych wydarzen.
Gmina traci potencjalne dochody z turystyki oraz mozliwos¢ promowania lokalnych

atrakcji wsréd odwiedzajgcych.
6. Brak funkcjonujacej strefy inwestycyjnej

Brak uzbrojonej i funkcjonujacej strefy inwestycyjnej powoduje trudnosci

W przycigganiu inwestoréw. To ogranicza mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy
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10.

Szanse

1.

i rozwijania lokalnej gospodarki, co jest istotnym problemem w kontekscie emigracji

zarobkowej mieszkancéw.
Ograniczona dostepno$é nowych miejsc pracy

Niewielka liczba ofert pracy, szczegdlnie w zawodach wymagajacych wyzszych
kwalifikacji, wptywa na wzrost bezrobocia oraz zmusza mieszkaricdw do poszukiwania
zatrudnienia poza gming. Ograniczona liczba pracodawcow utrudnia takze

przycigganie nowych mieszkancow.
Problemy ekologiczne

Niski wskaznik segregacji odpaddéw - braki w efektywnej gospodarce odpadami oraz
niewystarczajgca infrastruktura recyklingowa, a takze problemy z jakoscig wody.
Statego monitorowania wymagajg natomiast problemy takie jak zanieczyszczenie
powietrza i hatas moggce wptywaé na zdrowie mieszkaricéw oraz odbidr gminy jako

miejsca przyjaznego srodowisku.

Brak wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéow

Ograniczona oferta programéw wspierajgcych rozwdj mtodych przedsiebiorcow,
takich jak dotacje, mentoring czy infrastruktura, hamuje rozwdéj lokalnej
przedsiebiorczosci. W efekcie mtode osoby z inicjatywa czesto szukajg mozliwosci

zatozenia dziatalnosci w wiekszych miastach.
Transport publiczny

Stabo rozwinieta sie¢ transportu publicznego ogranicza mobilnos¢ mieszkancow,
szczegblnie tych z odleglejszych rejondéw gminy. Utrudniona komunikacja wptywa na
izolacje spoteczng oraz zmniejsza atrakcyjno$¢ gminy dla nowych mieszkancow

i potencjalnych inwestordw.

Rozwéj zrownowazonego przemystu i innowacji technologicznych
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Wdrazanie technologii przyjaznych srodowisku oraz wspieranie inicjatyw gospodarki
cyrkularnej. Rozwéj technologii redukujacych emisje CO,, w szczegdlnosci w sektorach
przemystowym i budowlanym, pozwala na wzmacnianie pozytywnego wizerunku

gminy jako lidera w zielonym przemysle.

2. Dostep do funduszy unijnych i krajowych
Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw finansowych na modernizacje infrastruktury,
ochrone s$rodowiska, rozwdj edukacji i wsparcie projektow spotecznych. Nowe

programy w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji oraz funduszy

klimatycznych mogg przyspieszyé wdrazanie projektow OZE i efektywnosci
energetycznej.
3. Zwiekszenie potencjatu turystyki i rekreacji

Walory przyrodnicze i krajobrazowe, takie jak Dolina Wisty, tereny zielone czy unikalne
zasoby naturalne (np. krzemienA pasiasty), mogg by¢ baza dla rozwoju ustug
turystycznych, w tym agroturystyki, turystyki aktywnej ($Sciezki rowerowe, piesze
szlaki) oraz edukacyjnej. Powigzanie lokalnych atrakcji z regionalnymi szlakami
turystycznymi i Wistg stwarza potencjat dla wiekszej integracji z siecig turystyczna

wojewddztwa swietokrzyskiego.
4. Inwestycje w odnawialne zrddta energii (OZE)

Rozwdj energetyki wiatrowej, stonecznej i biomasowej stwarza szanse na budowe
zielonej gospodarki, redukcje kosztéw energii oraz generowanie nowych miejsc pracy.
Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami przy realizacji projektéw OZE moze

przynie$é¢ dodatkowe korzysci gospodarcze i sSrodowiskowe.
5. Reindustrializacja i rekultywacja terenéw poprzemystowych

Mozliwos¢ przeksztatcenia ewentualnych zdegradowanych terendw poprzemystowych
na cele rekreacyjne, mieszkaniowe lub inwestycyjne. Rekultywacja hatd, zwatowisk
i innych obszaréw przemystowych moze wspiera¢ rozwdj terenéw zielonych, parkéw

technologicznych oraz przestrzeni dla start-updw i nowych inwestorow.

6. Rozwdj ustug cyfrowych i e-commerce
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Wzrost znaczenia handlu internetowego i ustug cyfrowych, przyspieszony przez
pandemie COVID-19, tworzy szanse dla lokalnych przedsiebiorcéw na rozwdj
dziatalnosci w nowych kanatach sprzedazy. Wsparcie lokalnych firm w zakresie
transformacji cyfrowej moze zwiekszy¢ ich konkurencyjnos¢ na rynku krajowym

i miedzynarodowym.
7. Wsparcie edukacji i szkolen w zakresie zielonych zawodow

Dostep do programow wsparcia edukacyjnego, takich jak szkolenia w obszarach
technologii zielonej energii, zréwnowazonego rolnictwa i innowacji przemystowych,

pozwala na lepsze dostosowanie lokalnej sity roboczej do potrzeb rynku pracy.
8. Rozwdj wspdtpracy regionalnej i miedzysektorowe;j

Mozliwo$¢ nawigzania partnerstw z innymi samorzgdami, przedsiebiorstwami oraz
organizacjami pozarzgdowymi w ramach wspdlnych projektéw. Tworzenie klastrow
przemystowych oraz wspoétpraca w ramach regionalnych inicjatyw gospodarczych

mogg przyspieszy¢ rozwaj infrastruktury i poprawic jakos¢ zycia mieszkaincow.

9. Promocja lokalnych produktow i rzemiosta

Rosngce zainteresowanie produktami ekologicznymi i regionalnymi stwarza szanse dla
promocji i sprzedazy wyrobdw z gminy, takich jak produkty rolne, bizuteria
z krzemienia pasiastego czy lokalne rekodzieto. Wzmacnianie marki lokalnych

produktow moze wspierac rozwaj turystyki oraz eksport.
10. Rosngce zainteresowanie zdrowym trybem Zzycia

Trendy zwigzane z aktywnoscig fizyczng i zdrowym odzywianiem stwarzajg mozliwosci
dla rozwoju infrastruktury sportowej, miejsc rekreacji oraz produkcji ekologicznej
zywnosci. Gmina moze staé sie miejscem oferujgcym unikalne doswiadczenia zwigzane

z aktywnym i zdrowym stylem zycia.

Zagrozenia
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1. Kryzysy gospodarcze, inflacja i niestabilnos¢ ekonomiczna

Zmienne warunki ekonomiczne, takie jak rosngca inflacja, mogg ostabia¢ kondycje
finansowg lokalnych przedsiebiorstw, obniza¢ dochody mieszkaricow oraz zmniejszac
wptywy do budzetu gminy. Niestabilnos¢ gospodarcza wptywa réwniez na ograniczenie

zdolnosci inwestycyjnych gminy oraz mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
2. Wptyw zmian klimatycznych i ekstremalnych zjawisk pogodowych

Coraz czestsze i bardziej intensywne zjawiska pogodowe, takie jak susze, powodzie czy
gwattowne burze, stanowiag zagrozenie dla rolnictwa, lokalnej infrastruktury oraz
jakosci zycia mieszkancow. Skutki zmian klimatycznych mogg wymagac kosztownych
inwestycji w adaptacje, np. budowe systemoéw retencji wody, wzmocnienie watéw

przeciwpowodziowych czy ochrone infrastruktury.
3. Rosnaca konkurencja o inwestoréw

Sasiednie gminy oferujgce bardziej atrakcyjne ulgi podatkowe, lepszg infrastrukture
lub efektywniejsze procesy administracyjne mogg przyciggngé potencjalnych
inwestoréw, ograniczajac rozwdj gospodarczy gminy Ozardw. Silna konkurencja moze
rowniez wptyngé na koniecznos¢ dodatkowego dostosowania lokalnych ofert

inwestycyjnych.
4, Erozja gleb, degradacja srodowiska i presja na zasoby naturalne

Intensywna dziatalnosc rolnicza oraz przemystowa prowadzi do ryzyka degradacji gleb
(np. erozji lessowej), zanieczyszczenia powietrza i wody oraz utraty bioréznorodnosci.
Degradacja srodowiska wptywa negatywnie na lokalne ekosystemy oraz jakos¢ zycia

mieszkanncdw, zmniejszajac jednoczesnie potencjat turystyczny gminy.
5. Odptyw mtodych mieszkancow i trudnosci demograficzne

Staty odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast, w poszukiwaniu lepszych perspektyw
edukacyjnych izawodowych, ostabia rynek pracy i potencjat rozwojowy gminy.
Starzenie sie spotecznosci lokalnej moze zwiekszaé obcigzenia finansowe zwigzane
z politykg senioralng oraz ogranicza¢ dostepnos¢ pracownikow dla lokalnych

przedsiebiorstw.
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6. Napiecia spoteczne wokdt inwestycji przemystowych

Brak odpowiedniej komunikacji i transparentnosci w relacjach miedzy inwestorami
a mieszkancami moze prowadzi¢ do oporu spotecznego wobec nowych projektow
przemystowych. Konflikty interesdw zwigzane z wptywem inwestycji na Srodowisko lub

lokalne zasoby mogg opdzniac realizacje kluczowych projektéw gospodarczych.
7. Niedostateczna adaptacja do cyfrowej transformacji

Opdznienia w dostosowywaniu lokalnych przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych
do cyfryzacji mogg zmniejszy¢ konkurencyjno$¢ gminy w stosunku do regiondéw
bardziej zaawansowanych technologicznie. Zagrozenie to obejmuje takze brak

infrastruktury cyfrowej i umiejetnosci cyfrowych wsréd mieszkancow.
8. Zmiany regulacyjne i presja prawna

Wprowadzanie nowych przepisdw, np. zwigzanych z ochrong s$rodowiska czy
wymaganiami podatkowymi, moze generowac¢ dodatkowe obcigzenia dla lokalnych
przedsiebiorstw i administracji. Zmieniajgce sie regulacje prawne moga wptywaé na

realizacje inwestycji oraz dziatalnos¢ gospodarczg na terenie gminy.
0. Ograniczona dostepnos¢ funduszy zewnetrznych

Zmiana priorytetow finansowania w polityce krajowej lub unijnej moze wptynagé na
zmniejszenie srodkow dostepnych dla gminy na rozwdj infrastruktury, ochrone
Srodowiska czy projekty spoteczne. Trudnosci w dostepie do funduszy mogg ograniczac

tempo realizacji kluczowych inwestycji.
10. Presja migracyjna i odptyw zasobdw ludzkich

Tendencje migracyjne, zwigzane z poszukiwaniem lepszych warunkéw zycia
w wiekszych osrodkach miejskich, mogg prowadzi¢ do dalszego odptywu mieszkarncow

oraz zmniejszenia aktywnosci gospodarczej na terenie gminy.

Whioski z analizy SWOT

Potencjat rozwoju
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Silna baza przemystowa z Cement Ozardow S.A. jako kluczowym przedsiebiorstwem,

ktére wspiera gospodarke lokalng i stabilno$¢ finansowa gminy.

Atrakcyjne potozenie geograficzne i infrastruktura transportowa, utatwiajgce rozwdé;j

inwestycji, turystyki i logistyki.

Unikalne zasoby naturalne, takie jak krzemien pasiasty i kamien janikowski, wisnia

nadwislanka z potencjatem gospodarczym i promocyjnym.

Rosngce zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii i zielong gospodarka, ktére

mogaq by¢ dZwignig dalszego rozwoju.

Bogate dziedzictwo kulturowe i naturalne, dajgce mozliwosci rozwoju turystyki oraz

wzmacniania tozsamosci lokalnej.

Wsparcie funduszy unijnych i krajowych na realizacje projektéw z zakresu ochrony

Srodowiska, infrastruktury oraz edukacji.

Priorytety strategiczne

1.

Budowa strefy inwestycyjnej: Przygotowanie uzbrojonych terendéw inwestycyjnych

i ich aktywna promocja wsrdd potencjalnych inwestordw.

Wzmocnienie potencjatu turystyki i rekreacji: Budowa infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej, promowanie lokalnych atrakcji oraz zwiekszanie bazy noclegowe;j.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow: Inwestycje w ustugi zdrowotne, edukacyjne

i spoteczne, zwtaszcza dla senioréw i mtodziezy.

Rozbudowa infrastruktury cyfrowej: Wsparcie cyfryzacji przedsiebiorstw i instytucji

oraz rozwoj ustug online, w tym edukacji i e-commerce.

Wytworzenie zasobow nowych terendw inwestycyjnych na przyktad w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego i jednoczesna aktywno$¢ w promowaniu,

dostosowywaniu i rozbudowywaniu oferty inwestycyjnej Gminy.
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6. Rozwdj gospodarki zrownowazonej i innowacyjnej: Wspieranie wdrazania technologii

przyjaznych srodowisku, rozwoju gospodarki cyrkularnej oraz modernizacji przemystu.

Minimalizacja zagrozen

1. Adaptacja do zmian klimatycznych: Inwestowanie w systemy retencji wody, ochrone
przeciwpowodziowg oraz technologie zmniejszajgce skutki ekstremalnych zjawisk

pogodowych.

2. Zatrzymanie mtodych mieszkancéw: Tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj

infrastruktury rekreacyjnej i edukacyjnej oraz wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci.

3. Poprawa komunikacji z mieszkaricami: Transparentno$¢ w realizacji inwestycji

przemystowych oraz aktywne konsultacje spoteczne, aby zmniejszy¢ ryzyko napieé.

4, Zwiekszenie konkurencyjnosci oferty inwestycyjnej: Udoskonalenie procedur
administracyjnych i zapewnienie korzystnych warunkéw dla inwestoréw, takich jak ulgi

podatkowe i wsparcie infrastrukturalne.

5. Ochrona $rodowiska i zrdwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi: Zwiekszenie
efektywnosci gospodarki odpadami, poprawa jakosci powietrza i wody oraz ochrona

bioréznorodnosci.

6. Reagowanie na zmiany regulacyjne i finansowe: Proaktywne dostosowanie sie do

nowych przepisdw prawnych oraz dywersyfikacja zrédet finansowania inwestycji.
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Analiza PEST dla Gminy Ozardw

Analiza PEST (Polityczna, Ekonomiczna, Spoteczna i Technologiczna) pozwala na ocene
kluczowych czynnikéw zewnetrznych, ktére moga wptyngé¢ na rozwdj gminy Ozardw.
Na podstawie wczesniejszej diagnozy, w ponizszej analizie uwzgledniono elementy zwigzane
z infrastrukturg, s$rodowiskiem naturalnym, gospodarky, polityka oraz spotecznymi

oczekiwaniami.
1. Polityczne czynniki (P)

a) Regulacje i polityka ochrony srodowiska: Gmina Ozaréw lezy na obszarach Natura 2000,
co wigze sie z koniecznoscig dostosowania polityki rozwoju do przepiséw ochrony sSrodowiska.
Obszary chronione wymagajg szczegdlnej troski o zrownowazony rozwdj, kontrolowanie
emisji zanieczyszczen oraz ochrony biordznorodnosci. Zwiekszajgca sie presja na ochrone
srodowiska moze wptynac na strategie rozwoju infrastruktury, a takze wymagania w zakresie

gospodarki wodnej i odpadowej.

b) Polityka energetyczna: Rozwdj infrastruktury energetycznej, w tym modernizacja sieci
i wsparcie dla fotowoltaiki, w duzej mierze zalezy od polityki rzadu i dostepnych dotacji. Gmina
Ozarow moze skorzystaé z programdw wspierajgcych inwestycje w zielong energie, jednak jej

rola polega na promowaniu takich rozwigzan wsréd mieszkancéw i przedsiebiorcow.

c) Wspétpraca z funduszami unijnymi: Gmina korzysta z funduszy unijnych na inwestycje
w drogi i infrastrukture transportowg, co pokazuje rosngcg Swiadomosc¢ o potrzebie poprawy
dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury. Wspodtpraca z instytucjami europejskimi moze
wspierac dalszy rozwdj gminy, ale wymaga dostosowania projektéw do wymogdw unijnych,

w tym zréwnowazonego rozwoju.

d) Polityka przemystowa: Obecnos¢ przemystow, w tym Cement Ozaréw S.A., stanowi
zaréwno szanse (w postaci miejsc pracy, wzrostu gospodarczego), jak i wyzwanie (emisje
zanieczyszczen). Rola gminy w polityce przemystowej bedzie polegata na monitorowaniu
i zarzadzaniu wptywem przemystu na srodowisko, w tym wdrazaniu nowoczesnych technologii

ograniczajgcych emisje.
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2. Ekonomiczne czynniki (E)

a) Wydatki na inwestycje infrastrukturalne: W 2023 roku gmina przeznaczyta 4,08 min zt na
transport i tgcznosé, co stanowito 5,4% budzetu. Wigze sie to z ciggtymi potrzebami
modernizacji drég, budowy chodnikéw i sciezek rowerowych oraz poprawy jakosci transportu
publicznego. Istnieje rowniez potrzeba dalszych inwestycji w rozbudowe infrastruktury

wodociggowej i kanalizacyjnej, szczegdlnie na terenach wiejskich.

b) Zréinicowanie gospodarki: Gmina Ozaréw ma potencjat do dalszego rozwoju sektora
przemystowego, zwtaszcza w obszarze przemystu budowlanego (Cement Ozaréw S.A.).
Z jednej strony tworzy to miejsca pracy i przyczynia sie do wzrostu gospodarczego, z drugiej
za$ moze stanowi¢ zrédto zanieczyszczen srodowiskowych. Mimo tego, rozwdj turystyki,
zwtaszcza ekologicznej i rowerowej, ma szanse na wzrost, co przyczyni sie do dywersyfikacji

gospodarki lokalnej.

c) Wskazniki segregacji odpadow: Wskaznik segregacji odpadéw w gminie Ozaréw wynosi
tylko 12,8%, co jest znacznie ponizej Sredniej krajowej. Jest to aspekt, ktéry moze negatywnie
wptywaé na rozwdj gminy, zwtaszcza w kontekscie zwiekszajgcych sie wymagan
Srodowiskowych i rosngcej presji na gospodarke odpadami. Zwiekszenie efektywnosci
recyklingu oraz rozwoju infrastruktury odpadowej bedzie miato istotne znaczenie

ekonomiczne w przysztosci.

d) Przemiany w sektorze energetycznym: Zainteresowanie instalacjami fotowoltaicznymi
wsérdd mieszkancéw i przedsiebiorcéw wskazuje na trend wzrostu popytu na odnawialne
zrodta energii. Przemiany w sektorze energetycznym, zwtaszcza wspierane przez dotacje,
mogg stac sie impulsami do poprawy efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenia kosztow

energii w gminie.
3. Spoteczne czynniki (S)

a) Struktura demograficzna i potrzeba dostepu do ustug: Gmina Ozardow charakteryzuje sie
dos¢ zrdznicowang strukturg demograficzng, z przewaga obszarow wiejskich, gdzie istnieje
potrzeba poprawy dostepu do ustug publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych,
administracyjnych). Niedostateczna liczba potaczern komunikacyjnych wewnatrzgminnych,
zwtaszcza w godzinach porannych i popofudniowych, stanowi powaziny problem, ktory
wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow, zwtaszcza oséb starszych i mtodziezy.
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b) Swiadomos¢ ekologiczna i rola edukacji ekologicznej: Wzrost swiadomosci ekologicznej,
szczegodlnie na terenach wiejskich, sprzyja wdrazaniu zréwnowazonych praktyk rolniczych oraz
instalacji fotowoltaicznych. Wzrost $wiadomosci ekologicznej moze prowadzi¢ do bardziej

efektywnej gospodarki odpadami i lepszego zarzadzania zasobami naturalnymi.

c) Zmiana stylu Zycia: Rosngca popularnos¢ turystyki rowerowej oraz potrzeba stworzenia
nowych tras rowerowych moze wptyng¢ na rozwoj gminy. Wprowadzenie nowych rozwigzan
infrastrukturalnych, takich jak s$ciezki rowerowe czy odpowiednia komunikacja publiczna,

moze poprawic jakos¢ zycia mieszkancow oraz przyciggnac turystow.

d) Zréinicowanie poziomu 2zycia: Chociaz gmina Ozaréw rozwija sie, nadal wystepuja
nierédwnosci w dostepie do podstawowych ustug, zwtaszcza w rejonach wiejskich. Wysoka
liczba o0sdb korzystajacych z przydomowych szamb oraz zréinicowany dostep do
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej moze wptywaé na poczucie jakosci Zzycia

w réznych czesciach gminy.
4. Technologiczne czynniki (T)

a) Rozwaj technologii w przemystach: Cement Ozaréw S.A. wdraza nowoczesne technologie
w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen. Inwestycje w technologie ograniczajgce negatywny
wptyw przemystu na sSrodowisko mogg przyczynié sie do poprawy jakosci powietrza, wéd oraz
gleby w gminie. Z drugiej strony, dalszy rozwdj technologii produkcji w tej branzy wigze sie

z rosngcymi wymaganiami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

b) Rozwaj technologii energetycznych: Gmina Ozaréw ma duzy potencjat w zakresie rozwoju
odnawialnych Zrédet energii, zwtaszcza fotowoltaiki. Dziatania promujgce inwestycje w OZE
mogq zmniejszy¢ zalezno$¢ od tradycyjnych Zrdodet energii oraz zminimalizowac koszty

energetyczne dla mieszkancow.

c) Technologie w gospodarce odpadami: Brak rozbudowanej infrastruktury selektywne;j
zbiorki odpaddéw oraz niski poziom recyklingu wskazujg na konieczno$¢ wdrozenia nowych
technologii i systemdéw gospodarki odpadami. Warto zainwestowa¢ w rozwdj technologii

recyklingowych, ktére umozliwig bardziej efektywne zarzgdzanie odpadami w gminie.

d) Zrownowazony rozwdj turystyki ekologicznej: Wykorzystanie nowych technologii, takich

jak aplikacje mobilne do informacji o trasach rowerowych, integracja biletéw elektronicznych
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czy aplikacji monitorujgcych jakos$¢ powietrza, moze wptyng¢ na rozwaj turystyki ekologicznej

i rowerowej w gminie Ozaréw.
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Wizja rozwoju Gminy Ozarow

W 2030 roku Gmina Ozardw jest nowoczesnym i zrdwnowazonym miejscem, gdzie tradycja
wspotgra z innowacjq, a mieszkaricy cieszq sie wysokq jakosciq zycia i bliskosciq natury. Dzieki
inwestycjom w infrastrukture, ochrone srodowiska oraz lokalne zasoby, Ozardw przycigga

zaroéwno inwestordw, jak i turystow, bedqc przyktadem harmonijnego rozwoju.
Wersja rozszerzona:

W 2030 roku Gmina Ozaréw jest nowoczesnym i zrownowazonym obszarem, w ktorym
harmonijnie wspotistniejg tradycja i postep. Dzieki Swiadomemu wykorzystaniu swojego
potencjatu gospodarczego, przyrodniczego i kulturowego, Ozaréw stanowi przyktad dobrze

zarzgdzanej gminy, w ktérej mieszkaricy mogg cieszy¢ sie wysokg jakoscia zycia.

Gospodarka gminy opiera sie na lokalnych zasobach i innowacyjnych rozwigzaniach,
wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ oraz zrézinicowane formy dziatalnosci, szczegdlnie
w sektorach przyjaznych srodowisku i nowoczesnych technologiach. Przemyslane inwestycje
w infrastrukture transportowg i energetyczng sprawiajg, ze Ozaréw jest nie tylko doskonale

skomunikowany z regionem, ale takze atrakcyjny dla inwestoréw oraz turystow.

Srodowisko naturalne gminy, w tym malownicze krajobrazy, doliny rzeczne i obszary zieleni,
jest skutecznie chronione i wykorzystywane jako przestrzen rekreacyjna, edukacyjna
i turystyczna. Realizowane sg inwestycje w odnawialne Zrédfa energii oraz infrastrukture
wodno-kanalizacyjng, ktére przyczyniajg sie do ograniczenia emisji i adaptacji do zmian

klimatycznych.

Gmina Ozardw wyrdznia sie zintegrowang, aktywng spotecznoscia, ktéra wspiera rozwdj
lokalny i zachowuje tozsamos¢ kulturowg. Oferta edukacyjna i spoteczna odpowiada na
potrzeby mieszkancéw w kazdym wieku, a realizowane programy kulturalne i rekreacyjne

wzmachniajg wiezi spoteczne oraz przyciggajg gosci spoza regionu.

Wiadze gminy, we wspdtpracy z lokalnymi i regionalnymi partnerami, konsekwentnie
rozwijajg przestrzed publiczng, rewitalizujgc centra miejscowosci oraz wprowadzajac

nowoczesne rozwigzania urbanistyczne. W 2030 roku Ozardow jest miejscem, w ktdrym
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mieszkancy chcg zy¢, pracowacd i inwestowad, jednoczesnie cieszgc sie komfortem i bliskoscig

natury.

55
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



Misja Gminy Ozaréw

Zapewniamy zrownowazony rozwdj Gminy Ozarow, wspierajgc mieszkancow, przedsiebiorcow
i inwestorow poprzez tworzenie komfortowych warunkdw Zzycia, wzmacnianie lokalnej

gospodarki oraz ochrone srodowiska i dziedzictwa kulturowego.
Wersja rozszerzona:

Misjg samorzadu gminy Ozaréw jest wspieranie zréwnowazonego i innowacyjnego rozwoju
w zgodzie z potrzebami mieszkancéw, lokalnymi wartosciami oraz wymogami
srodowiskowymi. Dgzymy do tworzenia przestrzeni, w ktdrej kazdy mieszkaniec czuje sie
bezpiecznie i komfortowo, a przedsiebiorcy i inwestorzy znajdujg sprzyjajgce warunki do
rozwoju. Gmina Ozaréw dziata na rzecz poprawy jakosci zycia, wzmacniania lokalnej
gospodarki, ochrony srodowiska oraz zachowania dziedzictwa kulturowego. Wspédtpracujac
z partnerami lokalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi, koncentrujemy sie na kreowaniu
atrakcyjnych warunkdw do zycia i pracy oraz podnoszeniu konkurencyjnosci naszej gminy

W regionie.
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Cele strategiczne

Cel Strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy poprzez wykorzystanie

lokalnych zasobdw i rozwaj infrastruktury inwestycyjnej

Cel Operacyjny 1.1: Aktywizacja gospodarcza poprzez efektywne wykorzystanie terenéw

inwestycyjnych

Kierunek Dziatania 1.1.1: Wspétpraca i partnerstwo publiczno-prywatne w zakresie

wspadlnej oferty dziatek inwestycyjnych
Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest zbudowanie efektywnej wspdétpracy pomiedzy gming a wtascicielami
prywatnych terendw inwestycyjnych, aby stworzy¢ kompleksowa i atrakcyjng oferte
inwestycyjng. Wiele atrakcyjnych dziatek, ktére mogtyby stanowi¢ doskonate miejsca pod
inwestycje, znajduje sie obecnie w rekach prywatnych. Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)
w zakresie promocji i przygotowania tych terendw pozwoli na maksymalne wykorzystanie
potencjatu gminy, przyspieszenie proceséw inwestycyjnych oraz zwiekszenie zainteresowania
ze strony inwestoréw. Kluczowym elementem tej wspoétpracy bedzie wspdlne przygotowanie,

promocja i uzbrojenie dziatek, co zapewni ich dostepnosc¢ dla inwestoréw.
Zakres dziatan obejmuje:

e Inwentaryzacje i analize prywatnych terendw inwestycyjnych pod katem ich
potencjatu oraz potrzeb w zakresie uzbrojenia i infrastruktury.

e Nawigzanie dialogu z wtascicielami terenédw prywatnych oraz wypracowanie
modelu wspdtpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

e Tworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej obejmujgcej dziatki gminne oraz
prywatne, zuwzglednieniem ich promocji na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

e \Wspodtprace z wiascicielami prywatnych dziatek w zakresie przygotowania
terenéw pod inwestycje, np. poprzez wspdlne finansowanie uzbrojenia lub

zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego.
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e Organizacje kampanii promocyjnych i wydarzen skierowanych do

potencjalnych inwestordéw, z wykorzystaniem wspdlnej oferty inwestycyjnej.

Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie liczby terenéw inwestycyjnych dostepnych dla inwestoréw.

e Podniesienie atrakcyjnosci gminy dla inwestoréw dzieki kompleksowej
i zréznicowanej ofercie inwestycyjne;j.

e Skrdcenie czasu przygotowania dziatek inwestycyjnych poprzez wspétdziatanie
w ramach PPP.

e Zwiekszenie liczby inwestoréw zainteresowanych lokowaniem swoich

przedsiewzie¢ w gminie Ozaréw.

Wskazniki SMART:

e Liczba partnerstw publiczno-prywatnych zawartych w celu promocji dziatek
inwestycyjnych: minimum 2 do 2030 r.

e Liczba wspdlnie promowanych dziatek inwestycyjnych: minimum 4 do 2030 r.

e Liczba inwestycji zrealizowanych na dziatkach prywatnych witgczonych do

wspolnej oferty inwestycyjnej: minimum 1 do 2030 r.

Realizacja/Nadzor:

Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki
Komunalnej, Referat Rolnictwa i Gospodarki Gruntami we wspotpracy z wtascicielami

prywatnych dziatek, agencjami rozwoju regionalnego i instytucjami finansowymi.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Prywatni wtasciciele terendéw inwestycyjnych.
e Regionalne agencje rozwoju i promocji inwestycji.
e Instytucje wspierajgce PPP, w tym wojewddzkie wtadze samorzgdowe.

e Lokalni przedsiebiorcy i spotecznosci.
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Synergia:

Partnerstwo publiczno-prywatne w zakresie oferty inwestycyjnej wzmocni wspodtprace
lokalng, umozliwi bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw oraz przyczyni sie do poprawy
wizerunku gminy jako lokalizacji atrakcyjnej dla inwestorow. Kompleksowa oferta dziatek

zwiekszy zainteresowanie inwestoréow i wptynie na rozwoj gospodarczy gminy.

Kierunek Dziatania 1.1.2: Przygotowanie terendw inwestycyjnych poprzez aktualizacje

i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
Opis kierunku dziatan:

Ten kierunek dziatania zaktada konsekwentne i strategiczne zarzadzanie przestrzenig gminy
poprzez aktualizacje miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP), w celu
wygospodarowania nowych terendéw inwestycyjnych. Wykorzystanie potencjatu przestrzeni
gminy wymaga identyfikacji obszaréw z wysokim potencjatem inwestycyjnym, uwzgledniajac
ich dostepno$¢ komunikacyjng, mozliwosci infrastrukturalne oraz zgodnos¢ z polityka
srodowiskowa. Aktualizacja plandw pozwoli na stworzenie przestrzeni dostosowanej do
potrzeb wspotczesnych przedsiebiorcéw, z uwzglednieniem elastycznosci w uzytkowaniu

gruntéw oraz wymogow dla réznych branz.
Zakres dziatan obejmuje:

e Analiza istniejgcych plandéw zagospodarowania przestrzennego w kontekscie

potencjalnych potrzeb inwestycyjnych.

e Przeprowadzenie konsultacji spotecznych oraz uzgodnied miedzyresortowych,

by zapewnié transparentno$é procesu i wsparcie réznych interesariuszy.

e Wyznaczenie obszardw przeznaczonych pod inwestycje z uwzglednieniem

dostepnosci infrastruktury technicznej i transportowej.

e Przygotowanie i uchwalenie zaktualizowanych plandéw zagospodarowania

przestrzennego z priorytetem dla terendw inwestycyjnych.
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Oczekiwane rezultaty:

Przygotowanie nowego zasobu terendéw inwestycyjnych, umozliwiajgcych
rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz przyciggniecie inwestordw

zewnetrznych.

Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca przyjaznego dla biznesu poprzez

profesjonalne przygotowanie przestrzeni inwestycyjnej.

Lepsze gospodarowanie przestrzenig gminy w sposdb zrownowazony i zgodny

z potrzebami mieszkancow oraz srodowiska.

Wskazniki SMART:

Liczba uchwalonych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujgcych

nowe tereny inwestycyjne: minimum 1 do korica 2027 roku.

Liczba przygotowanych dziatek inwestycyjnych gotowych do sprzedazy:

minimum 3 do korica 2030 roku.

Liczba terendw objetych zaktualizowanymi planami zagospodarowania:

minimum 50 ha do 2030 roku.

Realizacja/Nadzér:

Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki

Komunalnej.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:

Wojewddztwo Swietokrzyskie, w szczegdlnosci przy uzgodnieniach

Srodowiskowych i strategicznych.
Lokalne spotecznosci, ktdre uczestniczg w konsultacjach spotecznych.

Przedsiebiorcy oraz potencjalni inwestorzy, ktérzy moga wptynac na okreslenie

zapotrzebowania na konkretne typy inwestycji.

Synergia: Tworzenie przyjaznych warunkéw do inwestowania.
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Kierunek Dziatania 1.1.3: Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng

i drogowa

Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest kompleksowe przygotowanie terendw inwestycyjnych poprzez
wyposazenie ich w niezbedng infrastrukture techniczng i komunikacyjng, co ma kluczowe
znaczenie dla przyciggniecia inwestoréw i realizacji projektéw gospodarczych. Uzbrojenie
obejmie budowe i modernizacje drég dojazdowych, wodociggdw, kanalizacji sanitarnej,
energetycznej oraz sieci szerokopasmowego internetu. Szczegdlny nacisk zostanie potozony
na zintegrowanie terendw inwestycyjnych z istniejacg infrastrukturg, aby maksymalnie skrdci¢

czas potrzebny na rozpoczecie dziatalnosci przez potencjalnych inwestoréw.
Zakres dziatan obejmuje:

e Przygotowanie szczegétowych projektéow technicznych dla infrastruktury

uzbrajajgcej nowe tereny inwestycyjne.

e Pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy krajowych i europejskich na

realizacje inwestycji infrastrukturalnych.

e Budowa lub modernizacja drég dojazdowych i ciggdw komunikacyjnych,

zapewniajgcych tatwy dostep do terenéw inwestycyjnych.

e Instalacja i rozwdj sieci wodociggowych, kanalizacyjnych, energetycznych oraz

telekomunikacyjnych.

e Wprowadzenie zréwnowazonych rozwigzan technologicznych, takich jak

instalacje OZE czy systemy retencji wody deszczowej.
Oczekiwane rezultaty:

® Wzrost atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych dzieki ich petnemu uzbrojeniu

technicznemu.

® Przyciggniecie nowych inwestoréw i firm, ktére bedg mogty szybko rozpoczgé

dziatalnos¢ dzieki przygotowanej infrastrukturze.
e Poprawa warunkdéw gospodarczych w gminie, w tym tworzenie nowych miejsc
pracy i wzrost dochoddéw z podatkéw lokalnych.
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Wskazniki SMART:
e Liczba uzbrojonych dziatek inwestycyjnych: minimum 3 do korica 2030 roku.

e tgczna powierzchnia terendw objetych inwestycjami infrastrukturalnymi:

minimum 15 ha do 2030 roku.

e QOdsetek terenow inwestycyjnych z petnym dostepem do infrastruktury

technicznej: 50% do 2030 roku.

Realizacja/Nadzor:
Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki

Komunalnej.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Fundusze zewnetrzne, takie jak NFOSIGW i fundusze europejskie (np. programy

regionalne).
e Przedsiebiorcy i inwestorzy zainteresowani rozwojem infrastruktury.
e Lokalne spotecznosci, ktédre moga korzysta¢ z modernizacji infrastruktury.

e Podmioty odpowiedzialne za infrastrukture techniczng, np. operatorzy sieci

energetycznej czy telekomunikacyjne;j.

Synergia: Wzrost atrakcyjnosci dla inwestoréw i poprawa lokalnego rynku pracy.

Cel Operacyjny 1.2: Wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w gminie

Kierunek Dziatania 1.2.1: Tworzenie lokalnych centréw innowacji i inkubatoréow

przedsiebiorczosci z ofertg wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéow
Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest stworzenie dedykowanych przestrzeni, ktére wspierajg rozwoj
innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci, zwtaszcza wsréd mtodych mieszkancéw gminy.
Lokalne centra innowacji i inkubatory przedsiebiorczos$ci bedg miejscami, gdzie przedsiebiorcy

znajda kompleksowe wsparcie — od doradztwa biznesowego, przez dostep do nowoczesne;j
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infrastruktury, az po pomoc w finansowaniu ich przedsiewzie¢. Dziatania te majg zapobiegad

odptywowi mtodych ludzi z gminy oraz stymulowac¢ rozwdj lokalnej gospodarki poprzez

tworzenie nowych miejsc pracy i wzrost atrakcyjnosci gminy jako miejsca przyjaznego

przedsiebiorcom.

Zakres dziatan obejmuje:

Utworzenie centréw innowacji i przedsiebiorczosci: przygotowanie przestrzeni
dostosowanych do potrzeb mtodych przedsiebiorcéw, wyposazonych w

nowoczesne technologie i sale konferencyjne.

Rozbudowanie oferty wsparcia: zapewnienie szkolen, doradztwa biznesowego,

mentoringu oraz pomocy prawnej i finansowej dla mtodych przedsiebiorcéw.

Promocja lokalnej przedsiebiorczosci: organizacja lub wspdtorganizacja
wydarzen, takich jak hackathony, konkursy start-upowe czy fora

innowacyjnosci, ktére przyciggng talenty i inwestoréow do gminy.

Wspodtpraca z sektorem edukacji i biznesu: nawigzanie partnerstw z uczelniami,
szkotami $rednimi oraz wiekszymi przedsiebiorstwami, ktére mogg wspierac

mtodych przedsiebiorcéw technicznie i finansowo.

Oczekiwane rezultaty:

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na przykltad poprzez powstanie
lokalnego  centrum  wspierajgcego  przedsiebiorczos¢ w  branzach
innowacyjnych oraz udziat Gminy w regionalnych inkubatorach

przedsiebiorczosci wspierajgcych mtodych mieszkancow gminy.

Zwiekszenie liczby mtodych oséb pozostajgcych w gminie dzieki atrakcyjnym

mozliwosciom rozwoju zawodowego.

Wzrost liczby innowacyjnych firm dziatajgcych na terenie gminy.

Wskazniki SMART:

Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z inkubatora: minimum 3 do 2030 roku.
Liczba szkoleh i wydarzen organizowanych przez inkubatory: minimum 5

rocznie.
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e Liczba nowych miejsc pracy utworzonych dzieki dziatalnosci inkubatoréw:

minimum 20 do 2030 roku.

Realizacja/Nadzoér: Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania
Srodkéw Zewnetrznych, we wspdtpracy z instytucjami wspierajacymi przedsiebiorczosé,

takimi jak regionalne agencje rozwoju oraz lokalne organizacje pozarzadowe.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Regionalne instytucje wspierajgce innowacyjnos$¢ i przedsiebiorczos¢.
e Uczelnie wyzsze i szkoty zawodowe.
e Organizacje pozarzagdowe i inwestorzy prywatni.

e Lokalni przedsiebiorcy i mtodziezowe grupy innowatoréw.

Synergia: Zapobieganie odptywowi mtodych ludzi z gminy poprzez tworzenie miejsc pracy oraz

wspieranie nowoczesnej gospodarki.

Kierunek Dziatania 1.2.2: Wprowadzenie systemu zachet dla nowych przedsiebiorcow

(np. ulgi podatkowe, dotacje startowe)
Opis kierunku dziatan:

Wprowadzenie systemu zachet ma na celu przyciggniecie nowych przedsiebiorcéw do gminy
oraz wspieranie tych, ktdrzy dopiero rozpoczynajg swojg dziatalnosé. Ulgi podatkowe, dotacje
na start oraz wsparcie administracyjne to narzedzia, ktére pozwolg na stworzenie przyjaznego

srodowiska biznesowego, zwiekszenie liczby nowo zaktadanych firm i rozwdj lokalnego rynku

pracy.
Zakres dziatan obejmuje:

e Ulgi podatkowe: czasowe zwolnienie z podatku od nieruchomosci lub obnizenie
jego stawki dla nowych przedsiebiorcow oraz firm inwestujgcych
w innowacyjne technologie.

e Dotacje startowe: uruchomienie lokalnego programu wsparcia finansowego
dla poczatkujgcych przedsiebiorcow, np. w formie jednorazowych dotacji na
zakup wyposazenia lub modernizacje lokali.
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Wsparcie administracyjne: uproszczenie procedur zwigzanych z zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej oraz szybka sciezka dla inwestorow.

Promocja zachet: kampanie informacyjne, ktére dotrg do potencjalnych
inwestorow oraz lokalnych mieszkancéw, by zacheci¢ ich do korzystania

z dostepnych form wsparcia.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie liczby nowo zaktadanych firm na terenie gminy.

Rozwdj lokalnego rynku pracy dzieki wiekszej liczbie przedsiebiorstw

generujgcych zatrudnienie.

Wzrost wplywéw podatkowych w dtuzszej perspektywie dzieki

dynamicznemu rozwojowi przedsiebiorczosci.

Wskazniki SMART:

Liczba przedsiebiorcéw korzystajacych z zachet: minimum 15 rocznie.
Liczba nowych firm zarejestrowanych w gminie: minimum 30 do 2030 roku.

Liczba miejsc pracy utworzonych dzieki wsparciu nowych przedsiebiorstw:

minimum 30 do 2030 roku.

Realizacja/Nadzoér: Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Finansowy, we wspotpracy z Radg

Miejskg oraz regionalnymi instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorczosé.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:

Rada Miejska.
Regionalne instytucje wspierajgce przedsiebiorcéw.
Lokalni przedsiebiorcy.

Organizacje pozarzgdowe zajmujace sie rozwojem gospodarczym.

Synergia: Pobudzanie lokalnej gospodarki oraz tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie

mtodych przedsiebiorcow w zaktadaniu dziatalnosci.
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Kierunek Dziatania 1.2.3: Organizacja szkolen i doradztwa dla mtodych przedsiebiorcow

w zakresie zaktadania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej
Opis kierunku dziatan:

Organizacja szkolen i doradztwa dla mfodych przedsiebiorcdw ma na celu zwiekszenie ich
kompetencji w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej oraz dostarczenie wiedzy niezbednej
do efektywnego zarzadzania firmga. Dziatania te bedg wspieraty rozwdj przedsiebiorczosci
w gminie, zmniejszajac bariery wejscia na rynek oraz utatwiajac dostep do finansowania

i nowych technologii.
Zakres dziatan obejmuje:

e Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci: organizacja warsztatow dotyczacych
zaktadania dziatalnosci gospodarczej, zarzadzania finansami, marketingu

i sprzedazy, a takze wykorzystania nowych technologii w biznesie.

e Indywidualne doradztwo: zapewnienie konsultacji z ekspertami z zakresu

prawa, finansow, ksiegowosci i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

® Programy mentoringowe: pofaczenie miodych przedsiebiorcow

z doswiadczonymi mentorami, ktérzy pomoga w rozwoju ich dziatalnosci.

e Partnerstwa edukacyjne: wspotpraca z lokalnymi szkotami i uczelniami,

ktére bedg angazowac mtodziez w projekty wspierajgce przedsiebiorczos¢.
Oczekiwane rezultaty:

e Wzrost wiedzy i kompetencji mtodych przedsiebiorcéw, co przetozy sie na

ich wiekszg aktywnos¢ gospodarcza.

o Zwiekszenie liczby nowo powstatych i utrzymujgcych sie na rynku firm

w gminie.

e Stworzenie klimatu sprzyjajgcego innowacyjnosci i rozwojowi lokalnego

biznesu.
Wskazniki SMART:

® Liczba uczestnikdw szkolen: minimum 30 rocznie.
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® Liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z doradztwa: minimum 50 do 2030

roku.

® Lliczba programéw mentoringowych zrealizowanych do 2030 roku:

minimum 5.

Realizacja/Nadzér: Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania
Srodkéw Zewnetrznych, we wspdtpracy z lokalnymi instytucjami edukacyjnymi oraz

organizacjami biznesowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Regionalne agencje rozwoju.
e Lokalni mentorzy i eksperci.
® Uczelnie wyzsze i szkoty zawodowe.
e Organizacje pozarzadowe.

Synergia: Wzmocnienie wiedzy i kompetencji przedsiebiorcow, co przektada sie na rozwdj
lokalnej gospodarki, tworzenie nowych miejsc pracy oraz przeciwdziatanie odptywowi
miodych ludzi z gminy. Potaczenie dziatan szkoleniowych z innymi inicjatywami, takimi jak ulgi
podatkowe czy inkubatory przedsiebiorczosci, umozliwia synergiczne wspieranie

przedsiebiorczosci na réznych poziomach.

Cel Operacyjny 1.3: Rozwdj infrastruktury technicznej wspierajgcej gospodarke

Kierunek Dziatania 1.3.1: Modernizacja lokalnych drég dojazdowych z uwzglednieniem

potrzeb transportu ciezkiego

Opis kierunku dziatan:

Efektywna infrastruktura drogowa jest kluczowym elementem dla rozwoju gospodarczego
gminy, zwtfaszcza w kontekscie obstugi terenéw inwestycyjnych. Dziatanie to koncentruje sie
na modernizacji istniejgcych drog lokalnych, aby spetniaty wymogi transportu ciezkiego.

Szczegéblny nacisk zostanie potozony na poprawe nos$nosci nawierzchni, budowe skrzyzowan,
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rond oraz obwodnicy miasta utatwiajgcych ruch pojazddow ciezarowych oraz dostosowanie

infrastruktury drogowej do standardéw umozliwiajgcych rozwdj logistyki.
Zakres dziatan obejmuje:

e Opracowanie plandw modernizacji drég lokalnych, uwzgledniajac potrzeby

inwestorow i mieszkancow.

e Modernizacje nawierzchni oraz wzmocnienie nosnosci drég umozliwiajgce transport

ciezki.

e Budowe dodatkowych elementdw infrastruktury, takich jak skrzyzowania, ronda czy

zatoki postojowe.

e Poprawe oznakowania drogowego i wdrozenie inteligentnych systemoéw zarzadzania

ruchem, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo.
Oczekiwane rezultaty:
e Usprawnienie transportu towardw i surowcéw do i z terendw inwestycyjnych.
e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej dla inwestoréw i przedsiebiorcéow.
e Podniesienie komfortu i bezpieczenstwa uzytkownikéw drég.
Wskazniki SMART:
e Dtugosc¢ zmodernizowanych drég lokalnych: minimum 15 km do 2030 roku.

e Liczba skrzyzowan i rond dostosowanych do potrzeb transportu ciezkiego: minimum 2

do 2030 roku.

Realizacja/Nadzér:
Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki

Komunalnej, wspotpraca z Wojewddztwem i lokalnymi operatorami drég.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Wojewddztwo swietokrzyskie.

e Zarzad Drég Wojewddzkich i Powiatowych.

e Lokalne spotecznosci oraz przedsiebiorcy.
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Synergia:
Poprawa dostepu do terendéw inwestycyjnych zwiekszy atrakcyjnosé gminy dla inwestoréw

i wesprze rozwdj logistyki.

Kierunek Dziatania 1.3.2: Rozwdj systemow wodociggowych, kanalizacyjnych

i energetycznych na terenach inwestycyjnych

Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest zapewnienie kompleksowego uzbrojenia terenéw inwestycyjnych
w infrastrukture wodociggows, kanalizacyjng oraz energetyczng. Przygotowanie tych
elementdw infrastruktury technicznej jest niezbedne dla stworzenia odpowiednich warunkéow
do lokowania dziatalnosci gospodarczej i zwiekszenia atrakcyjnosci terenéw dla inwestordw.
Kluczowe bedzie réwniez uwzglednienie rozwigzan z zakresu zrdwnowazonego rozwoju,

takich jak instalacje odnawialnych Zzrédet energii (OZE) oraz systemy retencji wody deszczowe;.
Zakres dziatan obejmuje:

e Opracowanie projektéw technicznych dla infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej

i energetyczne;j.
e Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na nowych terenach inwestycyjnych.

e Aktywne dziatania na rzecz instalacji nowych i modernizacji sieci energetycznej oraz

przygotowanie infrastruktury do wykorzystania energii z OZE.

e Utrzymanie i modernizacja istniejgcej infrastruktury w celu dostosowania jej do

potrzeb nowych inwestycji.
Oczekiwane rezultaty:

e Pefne uzbrojenie techniczne terendw inwestycyjnych, umozliwiajgce szybkie

rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
e Wzrost liczby inwestycji przemystowych i mieszkaniowych na terenie gminy.

e Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw wodnych i energetycznych

w sposOb zgodny z zasadami zrdwnowazonego rozwoju.
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Wskazniki SMART:

e Liczba terendw uzbrojonych w petng infrastrukture techniczng: minimum 5 do korica

2030 roku.

e Odsetek terendw inwestycyjnych z dostepem do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej

i energetycznej: 50% do 2030 roku.

Realizacja/Nadzér:
Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki
Komunalnej, wspodtpraca z zaktadami komunalnymi oraz operatorami infrastruktury

techniczne;.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Zaktady komunalne.
e Operatorzy sieci energetycznej.
e Wojewddztwo swietokrzyskie i lokalni przedsiebiorcy.

Synergia:
Umozliwienie powstawania nowych inwestycji gospodarczych i mieszkaniowych przyczyni sie

do rozwoju lokalnej gospodarki oraz zmniejszenia bezrobocia.

Kierunek Dziatania 1.3.3: Tworzenie strefy inwestycyjnej z kompleksowym wsparciem

infrastrukturalnym i logistycznym

Opis kierunku dziatan:

W ramach tego dziatania gmina podejmie kroki majgce na celu utworzenie strefy
inwestycyjnej, ktora bedzie w petni przygotowana pod katem infrastrukturalnym oraz
wyposazona W rozwigzania wspierajgce inwestordw. Kompleksowe wsparcie obejmie
zaréwno uzbrojenie terendw, jak i stworzenie dodatkowych ustug logistycznych, takich jak
magazyny, transport wewnetrzny czy centra dystrybucyjne. Istotnym elementem bedzie takze
wdrozenie programow wspierajgcych przedsiebiorcow, w tym utatwienia administracyjne, ulgi

podatkowe oraz wsparcie w zakresie rekrutacji pracownikéw. Jednoczesnie stworzone
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i wdrozone zostang ustandaryzowane procesy kompleksowej obstugi inwestora — od etapu

prezentacji oferty inwestycyjnej, przez sam proces inwestycyjny, az do opieki poinwestycyjne;.
Zakres dziatan obejmuje:
e Wyznaczenie lokalizacji i przygotowanie projektéw dla nowej strefy inwestycyjne;j.
e Uzbrojenie terendw w infrastrukture techniczna, drogowa i logistyczna.
e Utworzenie punktu obstugi inwestora z ofertg kompleksowego wsparcia.
e Promocja strefy inwestycyjnej wsréd potencjalnych inwestorow.
Oczekiwane rezultaty:
e Przyciggniecie nowych inwestoréow do gminy.
e Stworzenie nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia.
e Zwiekszenie wptywow do budzetu gminy z podatkéw lokalnych.
Wskazniki SMART:
e Liczba firm dziatajgcych w strefie inwestycyjnej: minimum 2 do konca 2030 roku.

e Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w strefie inwestycyjnej: minimum 50 do

korica 2030 roku.

Realizacja/Nadzér:
Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki

Komunalnej, wspotpraca z partnerami prywatnymi i publicznymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Inwestorzy i przedsiebiorcy.
e Wojewddztwo swietokrzyskie.
e Instytucje otoczenia biznesu, takie jak Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH).

Synergia:
Tworzenie strefy inwestycyjnej poprawi lokalny rynek pracy, przyciggnie nowych mieszkancow

oraz zwiekszy dochody gminy z tytutu dziatalnosci gospodarczej.
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Kierunek Dziatania 1.3.4: Wsparcie proceséw cyfryzacji lokalnej gospodarki oraz

administracji
Opis kierunku dziatan:

Cyfryzacja jest kluczowym elementem rozwoju wspodtczesnych gospodarek i administracji,
a w kontekscie gminy Ozaréw stanowi fundament efektywnosci zarzgdzania oraz wzrostu
konkurencyjnosci lokalnego biznesu. Dziatanie to koncentruje sie na wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan cyfrowych, ktére umozliwig usprawnienie proceséw administracyjnych, poprawig
dostepnosc¢ ustug publicznych oraz wesprg rozwdj przedsiebiorczosci. W ramach tej inicjatywy
planuje sie wdrozenie systemow informatycznych utatwiajgcych kontakt z urzedami, rozwéj

e-ustug, a takze wspieranie lokalnych firm w adaptacji do nowych technologii cyfrowych.
Zakres dziatan obejmuje:

e Wdrozenie e-administracji w gminie poprzez rozwdj systemow informacyjnych,
umozliwiajgcych zatatwianie spraw urzedowych online, zdalne sktadanie wnioskéw,

ptatnosci oraz uzyskiwanie zaswiadczen.

e Cyfryzacja proceséw administracyjnych w urzedach gminnych, w tym archiwizacja
dokumentéw i automatyzacja proceséw decyzyjnych w celu poprawy efektywnosci

dziatania administracji.

e Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw w zakresie cyfryzacji, m.in. poprzez
organizowanie szkolen i doradztwa w zakresie e-commerce, marketingu
internetowego, wykorzystywania narzedzi do zarzadzania firmg online, a takze

wdrozenie platform e-biznesowych.

e Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej w gminie, w tym rozbudowa sieci
internetowej, wdrazanie szybkiego internetu szerokopasmowego oraz systemoéw

bezpieczenstwa danych.

e \Wspieranie cyfryzacji ustug publicznych, takich jak zdalne konsultacje, dostep do
zasobéw edukacyjnych online czy telemedycyna, celem poprawy dostepu

mieszkanncodw do ustug swiadczonych przez gmine.
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Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych poprzez rozwéj e-administracji, co utatwi
mieszkaricom zatatwianie spraw urzedowych zdalnie, bez koniecznosci osobistego

stawiania sie w urzedzie.

e Poprawa efektywnosci administracji gminnej dzieki cyfryzacji proceséw, co przetozy sie

na szybsze zaftatwianie spraw oraz zmniejszenie obcigzenia administracyjnego.

e Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez wsparcie ich w cyfryzacji,
co pozwoli im na lepsze dopasowanie do wymagan wspoétczesnego rynku, wzrost

sprzedazy oraz fatwiejszy dostep do nowych rynkéw.

e Wzrost dostepnosci ustug zdrowotnych, edukacyjnych i innych z zakresu administracji
publicznej, realizowanych zdalnie lub poprzez platformy cyfrowe, co poprawi jakos$¢

zycia mieszkancow.

e Rozwdj infrastruktury cyfrowej, w tym szybszy dostep do internetu, co sprzyja

rozwojowi cyfrowych ustug publicznych i prywatnych w regionie.
Wskazniki SMART:
e Liczba wdrozonych e-ustug w gminie: minimum 5 nowych ustug online do 2030 roku.
e Odsetek mieszkancow korzystajgcych z e-administracji: minimum 25% do 2030 roku.

e Liczba firm korzystajacych z ustug cyfryzacji: minimum 50 przedsiebiorstw do 2030

roku.
e Pokrycie terenu gminy szybkim internetem: 75 % do 2030 roku.
Realizacja/Nadzér:

Referat Administracyjno-Kancelaryjny, Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkéw
Zewnetrznych, wspodtpraca z operatorami telekomunikacyjnymi oraz organizacjami

wspierajgcymi lokalne przedsiebiorstwa w zakresie cyfryzacji.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:
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e Operatorzy telekomunikacyjni — wspotpraca przy rozwoju infrastruktury internetowe;.

e Lokalne przedsiebiorstwa — wspotpraca przy wdrazaniu narzedzi cyfrowych i szkolen

z zakresu e-biznesu.

e Instytucje wspierajgce rozwdj cyfryzacji —organizowanie szkolen, doradztwa i wsparcia

dla firm.

e Fundusze zewnetrzne, w tym fundusze unijne — wsparcie finansowe projektéw

zwigzanych z cyfryzacja.

Synergia: Cyfryzacja administracji i wspieranie proceséw digitalizacji lokalnej gospodarki
przyczynig sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenia atrakcyjnosci gminy
Ozarow dla inwestoréw. Nowoczesna infrastruktura cyfrowa oraz efektywne e-ustugi wptyng
na rozwdj gminy, zwiekszajac jej konkurencyjno$¢ i umozliwiajgc lokalnym firmom
i mieszkanncom petniejsze korzystanie z nowoczesnych technologii. Wprowadzenie rozwigzan
cyfrowych wspiera rowniez rozwdj sektora turystyki oraz edukacji, dostosowujgc oferte do

wspotczesnych wymagan rynku.

Cel Strategiczny 2: Zwiekszenie komfortu zycia mieszkancow poprzez rozwaj infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych
Cel Operacyjny 2.1: Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej i spotecznej

Kierunek Dziatania 2.1.1: Modernizacja i dostosowanie szkét oraz przedszkoli do potrzeb

wspotczesnego rynku pracy
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie zaktada kompleksowg modernizacje istniejgcych placéwek edukacyjnych w celu
podniesienia jakosci ksztatcenia oraz dostosowania ich do wspdétczesnych wymagan rynku
pracy. Inwestycje obejmag zaréwno aspekty infrastrukturalne, jak i wyposazenie w nowoczesny
sprzet dydaktyczny, umozliwiajgcy nauke przedmiotéw S$cistych, technologicznych oraz
kompetencji cyfrowych. Szczegdlng uwage poswieci sie dostosowaniu przestrzeni do potrzeb
0sOb z niepetnosprawnosciami oraz tworzeniu warunkéw sprzyjajacych kreatywnosci

i innowacyjnosci uczniow.
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Zakres dziatan obejmuje:

e Modernizacje budynkéw szkét i przedszkoli, w tym wymiane instalacji, ocieplenie oraz

wyposazenie w nowoczesne technologie.

e Utworzenie nowoczesnych pracowni tematycznych, takich jak laboratoria chemiczne,

fizyczne, informatyczne czy technologiczne.

e Organizacje konsultacji z lokalnymi przedsiebiorcami, by dostosowaé kierunki

ksztatcenia do ich potrzeb.

e Uwzglednienie specjalizacji w ksztatceniu przygotowujgcym do tzw. zielonych

zawodow jako perspektywicznych kierunkéw zatrudnienia.
Oczekiwane rezultaty:
e Wzrost jakosci ksztatcenia i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

e Podniesienie poziomu dostepnosci edukacji dla dzieci i mtodziezy, w tym oséb

z niepetnosprawnosciami.
e Zwiekszenie liczby absolwentéw przygotowanych do pracy w innowacyjnych branzach.
Wskazniki SMART:
e Liczba zmodernizowanych placéwek edukacyjnych: 2 do 2030 r.
e Liczba nowoczesnych pracowni utworzonych w szkotach: minimum 4 do 2030 .

e Liczba ucznidéw korzystajgcych z nowoczesnej infrastruktury: minimum 300 rocznie od

2030r.

Realizacja/Nadzér: Referat Administracyjno-Kancelaryjny, Referat Planowania
Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej oraz Referat Rozwoju, Promocji i

Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Ministerstwo Edukacji i Nauki.

e Organizacje pozarzagdowe wspierajgce rozwadj edukacji.
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e Lokalne spotecznosci oraz przedsiebiorcy.

Synergia: Powigzanie z dziataniami wspierajgcymi lokalng przedsiebiorczos¢ poprzez

przygotowanie przysztych kadr.

Kierunek Dziatania 2.1.2: Zwiekszenie dostepnosci miejsc opieki dla najmtodszych dzieci

Opis kierunku dziatan:

Dziatanie koncentruje sie na poprawie dostepnosci ustug opieki nad najmtodszymi dzie¢mi
poprzez rozwaj i wsparcie istniejgcych form opieki oraz wdrazanie alternatywnych rozwigzan,
dostosowanych do lokalnych potrzeb. Celem jest utatwienie rodzinom dostepu do opieki nad
dzieémi, co wptynie na poprawe warunkéw zycia mieszkancow i zwiekszenie aktywnosci

zawodowej rodzicéw, zwtaszcza kobiet.
Zakres dziatan obejmuje:

e Zwiekszenie liczby miejsc w istniejgcych placéwkach — wsparcie dla przedszkoli w

zakresie ich rozbudowy lub dostosowania do wiekszej liczby dzieci.
o Wsparcie alternatywnych form opieki nad dzieémi, takich jak:

o Punkty opieki dziennej — mate, lokalne placowki opiekuricze dziatajgce w

elastycznym modelu, np. w swietlicach lub centrach spotecznych.

o Kluby dzieciece — dedykowane dzieciom do 3. roku zycia, stanowigce bardziej

dostepne rozwigzanie niz petnoprawne ztobki.

o Przedszkola rodzinne — prowadzone w mniejszych grupach, np. przez

organizacje spoteczne lub w ramach wspotpracy z rodzicami.

o Dofinansowanie do dziennego opiekuna — wsparcie dla rodzicow

korzystajgcych z tej formy opieki, aby utatwic¢ im powrét na rynek pracy.
o Wdrazanie nowoczesnych metod opieki i edukacji, dostosowanych do réznorodnych
potrzeb dzieci i utatwiajgcych integracje spoteczna.
Oczekiwane rezultaty:

o Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekuriczych dla rodzin z dzieémi.
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e Umozliwienie wiekszej liczbie rodzicow podjecia lub kontynuowania aktywnosci

zawodowe;.

o Rozwdj elastycznych i kosztowo efektywnych form opieki nad dzie¢mi, dopasowanych

do potrzeb lokalnej spotecznosci.
Wskazniki SMART:
e Liczba nowoutworzonych miejsc w placdwkach opieki —30 do 2028 r.
e Liczba nowych lub rozszerzonych form opieki nad dzie¢mi — minimum 3 do 2030 .

Realizacja/Nadzor:
Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej, Referat

Administracyjno-Kancelaryjny, we wspotpracy z Ministerstwem Rodziny i Polityki Spoteczne;.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

o Wojewddztwo Swietokrzyskie.

¢ Organizacje pozarzgdowe wspierajgce rodziny.

e Fundusze europejskie i krajowe programy wsparcia.

Synergia:
Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla mtodych rodzin, poprawa wsparcia dla rodzin i polityki

demograficznej poprzez zapewnienie dostepnych i elastycznych form opieki nad dzie¢mi.

Kierunek Dziatania 2.1.3: Utworzenie lokalnej klubo-kawiarni jako przestrzeni kulturalnej i

integracyjnej
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie to zakfada stworzenie przestrzeni w formie klubo-kawiarni, bedgcej miejscem
nieformalnych spotkan, dziatan kulturalnych i integracyjnych. Obiekt bedzie przyjazng i
elastyczng przestrzenig, przystosowang do réznorodnych aktywnosci, takich jak warsztaty,

spotkania autorskie, wystawy, wieczory filmowe czy zajecia rekreacyjne. Wspdtpraca z lokalng
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bibliotekg pozwoli na wykorzystanie potencjatu istniejgcych zasobdow i stworzenie atrakcyjnej

oferty edukacyjno-kulturalnej.

Zakres dziatan obejmuje:

Przygotowanie projektu klubo-kawiarni z uwzglednieniem potrzeb mieszkaricow
réznych grup wiekowych, w tym mtodziezy, rodzin oraz senioréw z jednoczesnym

rozszerzeniem oferty kulturalnej biblioteki.

Realizacje inwestycji budowlanej wraz z wyposazeniem przestrzeni w funkcjonalne

meble, sprzet multimedialny, kuchenny oraz edukacyjny.

Wprowadzenie programu aktywnosci kulturalno-integracyjnych, takich jak warsztaty
artystyczne, wydarzenia tematyczne, kluby ksigzki, spotkania filmowe czy inicjatywy

spoteczne.

Nawigzanie wspotpracy z bibliotekg w celu wspdlnej organizacji wydarzen kulturalnych

oraz promocji czytelnictwa.

Oczekiwane rezultaty:

Stworzenie nowoczesnej przestrzeni wspierajgcej rozwdj kultury, edukacji i wiezi

spotecznych w gminie.

Wzrost uczestnictwa mieszkancow w dziataniach kulturalnych, integracyjnych

i edukacyjnych.

Budowanie lokalnej wspdlnoty poprzez promowanie mniej formalnych form

aktywnosci kulturalne;.

Wskazniki SMART:

Liczba nowo powstatych klubo-kawiarni: 1 do 2030 .
Liczba organizowanych wydarzen kulturalnych i integracyjnych: minimum 12 rocznie.
Liczba uczestnikow wydarzen: minimum 600 rocznie.

Liczba wspdlnych inicjatyw realizowanych z biblioteka: minimum 12 rocznie.

Realizacja/Nadzér:
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Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej oraz Miejsko -
Gminny Osrodek Kultury im. Aleksandra Patkowskiego w Ozarowie i Biblioteka Publiczna

Miasta i Gminy im. Witolda Gombrowicza w Ozarowie.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Biblioteka i jej filie jako kluczowy partner przy realizacji dziatan edukacyjno-

kulturalnych.

e Organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne wspierajgce kulture i integracje

spoteczna.
e Lokalni mieszkancy i liderzy spoteczni.
Synergia:

Stworzenie klubo-kawiarni przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow, integracji
lokalnej spotecznosci oraz wspierania nieformalnych form kultury i aktywnosci spoteczne;.

Wspotpraca z biblioteka dodatkowo wzmocni oferte edukacyjng i kulturalng gminy.

Kierunek Dziatania 2.1.4: Utworzenie programu "Zamieszkaj w Ozarowie" — budowa

mieszkan i oferowanie zachet dla nowych mieszkancow
Opis kierunku dziatan:

Rozwdj rynku mieszkaniowego oraz przycigganie nowych mieszkancéw do gminy Ozardw jest
kluczowym elementem w procesie zrownowazonego rozwoju gminy. Program ,Zamieszkaj
w Ozarowie” ma na celu stworzenie nowych mozliwosci mieszkaniowych oraz oferowanie
zachet, ktére beda wspieraty osiedlanie sie oséb w gminie. Dziatanie to bedzie obejmowacd
budowe nowych osiedli mieszkaniowych, w tym zaréwno domdéw jednorodzinnych, jak
i mieszkan w zabudowie wielorodzinnej. Program uwzglednia réwniez réznorodne formy
wsparcia dla nowych mieszkancéw, takie jak ulgi podatkowe, dotacje na zakup dziatek,
preferencyjne warunki zakupu mieszkan oraz inne formy pomocy dla rodzin, mtodych ludzi

oraz seniorow.
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Zakres dziatan obejmuje:

Budowe nowych osiedli mieszkaniowych, dostosowanych do potrzeb réznych grup

spotecznych, w tym rodzin z dzie¢mi, mtodych profesjonalistow oraz senioréw.

Zachety dla nowych mieszkancéw, takie jak ulgi podatkowe, preferencyjne warunki
zakupu dziatek budowlanych oraz wsparcie przy adaptacji budynkdéw na cele

mieszkaniowe.

Tworzenie infrastruktury wspierajacej osiedlanie sie nowych mieszkancéw, w tym
budowe i modernizacje drég dojazdowych, dostepu do infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz zapewnienie dostepu do ustug publicznych, takich jak transport,

edukacja i opieka zdrowotna.

Wspieranie zrownowazonego budownictwa, w tym energooszczednych mieszkan

oraz rozwigzan zwigzanych z odnawialnymi Zzrédtami energii i retencjg wody.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie liczby mieszkancéw gminy Ozardéw, szczegdlnie wsrdd rodzin, mtodych

ludzi i senioréw.

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw gminy poprzez dostepnosé¢ nowoczesnych

mieszkan oraz atrakcyjnych warunkéw do zycia.

Wazrost aktywnosci gospodarczej zwigzanej z budowg nowych osiedli oraz potrzebg
utworzenia nowych miejsc pracy w ustugach i biznesach wspierajgcych rozwdj

mieszkaniowy.

Wskazniki SMART:

Liczba nowych mieszkan wybudowanych w ramach programu: minimum 30 do 2030

roku.

Liczba mieszkancow przyjetych w ramach programu: wzrost o 15% do 2030 roku w

stosunku do roku 2023.

Liczba nowych osiedli mieszkaniowych utworzonych: minimum 1 do 2030 roku.

Realizacja/Nadzér:
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Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Inwestycji i Planowania Przestrzennego, wspodtpraca

z deweloperami, lokalnymi firmami budowlanymi i instytucjami finansowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Wojewddztwo swietokrzyskie — wsparcie finansowe i promocyjne.

e Deweloperzy i inwestorzy — realizacja inwestycji mieszkaniowych.

e Lokalne instytucje finansowe — oferowanie preferencyjnych warunkéw kredytowych

dla nowych mieszkancéw.
e Lokalne spotecznosci — wspdtpraca przy projektowaniu nowych osiedli.

Synergia: Program ,Zamieszkaj w Ozarowie” wspiera wzrost liczby mieszkanicow, przyciaga
inwestycje i wspomaga rozwdj lokalnej gospodarki. Dzieki wspodtpracy z sektorem
deweloperskim i finansowym, moze przyczyni¢ sie do dtugofalowego rozwoju przestrzennego

gminy oraz poprawy jakosci zycia jej mieszkancow.

Cel Operacyjny 2.2: Usuwanie barier architektonicznych w przestrzeni publicznej
Kierunek Dziatania 2.2.1: Likwidacja barier w budynkach uzytecznosci publicznej
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie to obejmuje modernizacje istniejgcych budynkéw uzytecznosci publicznej w celu
dostosowania ich do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami, oséb starszych oraz oséb
o ograniczonej mobilnosci. Inwestycje bedg dotyczyty takich elementéw jak instalacja wind,
ramp, automatycznych drzwi czy specjalistycznych oznaczen. Celem jest stworzenie
przestrzeni publicznej, ktéra bedzie dostepna i przyjazna dla wszystkich mieszkancéow,

niezaleznie od ich mozliwosci fizycznych.
Zakres dziatan obejmuje:

e Audyt dostepnosci budynkéw  publicznych pod katem potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami i ograniczong mobilnoscia.
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e Projektowanie i realizacja prac modernizacyjnych, takich jak instalacja podjazdow,

wind, oznaczen w jezyku Braille’a oraz odpowiednich toalet.

e \Wspdipraca z organizacjami wspierajgcymi osoby z niepetnosprawnos$ciami, aby

konsultowac zakres prac modernizacyjnych.
Oczekiwane rezultaty:

e Poprawa  dostepnosci  budynkéw  uzytecznosci  publicznej dla  oséb

z niepetnosprawnosciami.

e Wozrost liczby mieszkancéw korzystajacych z ustug publicznych dzieki poprawie

dostepnosci.
e Zmniejszenie wykluczenia spotecznego osdb z niepetnosprawnosciami.
Wskazniki SMART:

e Liczba budynkéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami:

minimum 5 do 2030 r.

e Odsetek budynkoéw publicznych dostepnych dla oséb z niepetnosprawnosciami: 50%

do 2030r.

Realizacja/Nadzoér: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej.,

Koordynator ds. dostepnosci

Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Wojewddztwo swietokrzyskie.
e Organizacje pozarzagdowe wspierajgce osoby z niepetnosprawnosciami.
e Fundusze europejskie i programy krajowe.

Synergia: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie dostepnosci przestrzeni

publicznej.

Kierunek Dziatania 2.2.2: Modernizacja rozwigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem oséb

starszych i niepetnosprawnych
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Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu kompleksowe przeksztatcenie rozwigzarn komunikacyjnych: zaréwno
ciggdw komunikacyjnych, takich jak chodniki, przejscia dla pieszych i sciezki rowerowe, aby
byty bardziej przyjazne i dostepne dla mieszkancéw, turystéw, w tym oséb starszych,
niepetnosprawnych oraz rodzicéw z wézkami, a takze ustug transportu publicznego w zakresie
zwiekszenia jego dostepnosci, szczegdlnie dla mieszkarncéw peryferyjnych obszaréw Gminy
Ozarow. Kluczowe inwestycje bedg obejmowaty eliminacje barier architektonicznych, takich
jak wysokie krawezniki oraz zapewnienie odpowiedniego oznakowania i oswietlenia, a takze

naktady na organizacje rozwigzan transportu publicznego.
Zakres dziatan obejmuje:
e Przeprowadzenie analizy istniejgcej infrastruktury pod katem dostepnosci.

e Modernizacje chodnikéw i przej$¢ dla pieszych, w tym instalacje obnizonych

kraweznikow, sygnalizacji dZzwiekowej oraz antyposlizgowych nawierzchni.

e Wprowadzenie elementédw poprawiajgcych bezpieczenstwo, takich jak dodatkowe

oswietlenie czy oznakowanie.

e Pogtebiong analize potrzeb komunikacyjnych mieszkaricéw i dostosowanie do nich

rozwigzan transportu publicznego.
Oczekiwane rezultaty:
e Utatwienie poruszania sie po gminie osobom z ograniczong mobilnoscia.
e Zwiekszenie bezpieczeristwa na drogach i chodnikach.

e Wozrost liczby oséb korzystajacych z infrastruktury pieszej i rowerowej oraz transportu

publicznego.

Wskazniki SMART:

e Liczba kilometréw zmodernizowanych ciggdw komunikacyjnych: 3 km do 2030 r.

e Liczba zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych: minimum 3 do 2030 r.

e Procent pokrycia obszaru Gminy transportem publicznym: 50% do 2030 .
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Realizacja/Nadzoér: Referat Inwestycji i Planowania Przestrzennego

Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Organizacje pozarzadowe wspierajgce osoby z niepetnosprawnosciami.
e Wojewddztwo swietokrzyskie.
e Lokalne spotecznosci.

Synergia: Wzrost bezpieczenstwa mieszkaicéow i poprawa infrastruktury komunikacyjne;j.

Kierunek Dziatania 2.2.3: Wprowadzenie systemu audytu dostepnosci przestrzeni publicznej
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie to zaktada wprowadzenie regularnego systemu audytéw dostepnosci przestrzeni
publicznej, aby identyfikowaé i eliminowac¢ bariery architektoniczne w sposdb ciggty
i systematyczny. Audyty bedg prowadzone w oparciu o standardy dostepnosci, z udziatem
ekspertéw oraz lokalnych spotecznosci, co pozwoli na biezgce reagowanie na potrzeby

mieszkancow.
Zakres dziatan obejmuje:

e Opracowanie procedur audytdw dostepnosci oraz przeszkolenie zespotéw

odpowiedzialnych za ich przeprowadzanie.

e Prowadzenie regularnych audytéw przestrzeni publicznej i opracowywanie raportow

z rekomendacjami.

e Wdrozenie dziatan naprawczych zgodnie z rekomendacjami audytéw.

Oczekiwane rezultaty:
e Stworzenie systemu biezgcego monitorowania dostepnosci przestrzeni publicznej.
e Redukcja liczby barier architektonicznych w przestrzeni publicznej.

e Zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat dostepnosci.
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Wskazniki SMART:

e Liczba przeprowadzonych audytéw dostepnosci: minimum 10 rocznie.

e Liczba zidentyfikowanych i usunietych barier: minimum 50 do 2030 r.
Realizacja/Nadzér: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Organizacje pozarzadowe zajmujgce sie dostepnoscig przestrzeni publiczne;.

e Lokalne spotecznosci i eksperci w zakresie dostepnosci.

Synergia: Stata poprawa infrastruktury publicznej i integracja oséb z ograniczong mobilnoscig

w zycie spofeczne.

Cel Operacyjny 2.3: Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej

Kierunek Dziatania 2.3.1: Rozwdj oferty opieki dla senioréw, w tym programy opieki

wytchnieniowej i asystenckiej
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie to koncentruje sie na wsparciu oséb starszych poprzez rozwdj ustug opiekunczych
dostosowanych do ich potrzeb. W szczegdlnosci dotyczy to opieki wytchnieniowej, ktéra ma
na celu odcigzenie rodzin opiekujgcych sie seniorami, umozliwiajgc im czas na regeneracje
oraz rozwdj osobisty. Programy opieki bedg wdrazane w partnerstwie z organizacjami

pozarzgdowymi oraz placéwkami zdrowia i pomocy spoteczne;j.

Podniesienie dostepnosci ustug dla oséb starszych poprzez kontynuowanie dziatalnosci

dziennego domu i klub6éw seniora.

Zakres dziatan obejmuje:

e Utworzenie miejsc dziennego pobytu dla senioréw, w ktdrych bedg mogli spedzac czas
pod opiekg wykwalifikowanego personelu. Kontynuacja dziatalnosci istniejgcych
placowek.
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e Wdrozenie programoéw opieki wytchnieniowej, zapewniajgcych tymczasowe wsparcie

w opiece nad osobami starszymi.

e Organizacja szkolen dla opiekundw rodzinnych w zakresie opieki nad seniorami, w tym

pierwszej pomocy i wsparcia emocjonalnego.
Oczekiwane rezultaty:

e Poprawa jakosci zycia seniorow poprzez dostep do kompleksowych ustug

opiekunczych.
e Zmniejszenie obcigzenia rodzin opiekujgcych sie osobami starszymi.
e Wzrost integracji spotecznej oséb starszych.
Wskazniki SMART:

e Liczba uczestnikéw programoéw realizowanych na rzecz senioréw, w tym opieki

wytchnieniowej: minimum 30 rocznie.

e Liczba nowych miejsc przystosowanych do dziennego pobytu dla senioréw: minimum

1do2030r.

e Liczba opiekundw osdb starszych i niepetnosprawnych objetych szkoleniami: minimum

10 rocznie.

Realizacja/Nadzor: Referat Administracyjno-Kancelaryjny, Referat Finansowy, wspotpraca z

Osrodkiem Pomocy Spoteczne;j.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Organizacje pozarzagdowe wspierajgce senioréw.
e Placowki pomocy spotecznej.
e Lokalni przedsiebiorcy Swiadczacy ustugi opiekuncze.

Synergia: Podniesienie jakosci zycia seniordw oraz wsparcie ich rodzin.

Kierunek Dziatania 2.3.2: Usprawnienie dostepu do lekarzy i wspieranie programéw
profilaktycznych
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Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu poprawe dostepnosci opieki zdrowotnej w gminie, szczegdlnie w zakresie
podstawowej opieki medycznej (internista, pediatra) oraz wsparcia pielegniarskiego dla
senioréw. Jednoczesnie zaktada rozwdj programéw profilaktycznych i diagnostycznych,
promujgcych zdrowy styl zycia i wczesne wykrywanie choréb. Inicjatywa obejmuje organizacje
kampanii edukacyjnych, wzmocnienie lokalnej infrastruktury medycznej oraz zapewnienie

regularnych badan przesiewowych.
Zakres dziatan obejmuje:

e Zwiekszenie dostepnosci lekarzy internistow i pediatrow poprzez wspodtprace
z placbwkami medycznymi i stworzenie systemu zachet (np. dofinansowanie

gabinetow, dopfaty do wynagrodzen).

e Zapewnienie opieki pielegniarskiej dla seniorow, w tym organizacje wizyt domowych
i wsparcia w codziennych potrzebach zdrowotnych, takich jak pomiar cisnienia czy

kontrola poziomu cukru.

e Organizacje kampanii profilaktycznych w zakresie chordéb cywilizacyjnych, takich jak

cukrzyca, choroby serca i nowotwory.

e Realizacje programéw diagnostycznych, takich jak badania mammograficzne,

cytologiczne czy kontrola poziomu cukru we krwi.

e Wspotprace z placowkami medycznymi w zakresie wdrazania lokalnych programoéw

profilaktyki zdrowotne;.
Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie dostepnosci opieki zdrowotnej dla mieszkaricdw, szczegdlnie dzieci

i senioréw.
e Poprawa jakosci zycia mieszkancéw dzieki lepszej opiece medyczne;.
e Wzrost Swiadomosci zdrowotnej mieszkancow gminy.
e Zwiekszenie liczby osdb korzystajgcych z badan profilaktycznych.

e Woczesne wykrywanie chordb i zmniejszenie kosztéw ich leczenia.
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Wskazniki SMART:

e Liczba lekarzy internistow i pediatrow dostepnych w gminie: wzrost o minimum 2 do

2030r.

e Liczba pielegniarek wspierajacych senioréw: minimum 1 dedykowana pielegniarka

dostepna przez dwa dni w tygodniu do 2030 r.
e Liczba kampanii profilaktycznych organizowanych rocznie: minimum 2.
e Liczba mieszkancéw objetych badaniami diagnostycznymi: minimum 100 rocznie.

e Liczba placowek wspdtpracujacych przy realizacji programéw profilaktycznych:

minimum 3 do 2030 r.
Realizacja/Nadzér:

Referat Administracyjno-Kancelaryjny, wspétpraca z lokalnymi placowkami medycznymi,

wsparcie ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Lokalni lekarze, przychodnie i pielegniarki.
e Organizacje pozarzadowe dziatajgce w obszarze ochrony zdrowia.
o Swietokrzyski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia.
e Organizacje senioralne i spotecznosci lokalne.
Synergia:

Poprawa zdrowia publicznego, zwiekszenie dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej oraz

zmniejszenie obcigzenia systemu opieki zdrowotne;j.

Kierunek Dziatania 2.3.3: Rozbudowa infrastruktury zdrowotnej, w tym nowoczesnych

przychodni i punktéw diagnostycznych

Opis kierunku dziatan:
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Dziatanie to koncentruje sie na rozwoju infrastruktury zdrowotnej poprzez modernizacje
istniejgcych obiektéw oraz budowe nowych placdwek medycznych. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na zapewnienie dostepu do nowoczesnych ustug diagnostycznych

i specjalistycznych, co pozwoli na skuteczniejszg opieke zdrowotng w gminie.
Zakres dziatan obejmuje:

e Modernizacja i rozbudowa istniejgcych przychodni zdrowia, w tym doposazenie

w nowoczesny sprzet diagnostyczny.

e Budowa nowych punktéw medycznych, zwifaszcza w obszarach o ograniczonym

dostepie do ustug zdrowotnych.
e Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwdj infrastruktury zdrowotne;.
Oczekiwane rezultaty:
e Poprawa dostepnosci do opieki zdrowotnej na terenie gminy.
e Wozrost liczby mieszkanicow korzystajacych z lokalnych ustug medycznych.
e Podniesienie standardéw swiadczen zdrowotnych.
Wskazniki SMART:

e Liczba zmodernizowanych lub nowo wybudowanych gabinetéw lekarskich: minimum

2do2030r.

e Liczba mieszkancow objetych dostepnoscig nowoczesnej opieki zdrowotnej: 100% do

2030r.

e Liczba pozyskanych funduszy na rozwdj infrastruktury zdrowotnej: minimum 3 min zt

do 2030r.

Realizacja/Nadzér: Referat Administracyjno-Kancelaryjny, Referat Planowania

Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej, wspoétpraca z wtadzami wojewddztwa.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Wojewddztwo swietokrzyskie.

e Narodowy Fundusz Zdrowia.
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e Przychodnie i szpitale wspotpracujgce z gming.

Synergia: Zwiekszenie komfortu zycia mieszkancow oraz rozwdj lokalnej infrastruktury

spoteczne;.

Cel Strategiczny 3: Atrakcyjna i rozwijajgca oferta spedzania czasu wolnego na terenie gminy
Cel Operacyjny 3.1: Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Kierunek Dziatania 3.1.1: Budowa i modernizacja obiektow sportowych oraz terenéw

rekreacyjnych
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu poprawe jakosci i dostepnosci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
w gminie poprzez budowe nowych oraz modernizacje istniejgcych obiektéw. Dzieki temu
mieszkancy wszystkich grup wiekowych bedg mieli lepszy dostep do miejsc sprzyjajgcych
aktywnemu wypoczynkowi i zdrowemu trybowi zycia. Realizacja zadania zaktada
kompleksowe podejscie do inwestycji, obejmujace zaréwno budowe infrastruktury sportowej
(boiska, hale sportowe), jak i rekreacyjnej (place zabaw, parki rekreacyjne), przede wszystkim
jednak gteboka, funkcjonalng modernizacje istniejgcych obiektow (stadion, basen)

ukierunkowang na poszerzenie oferty i mozliwosci posiadanych przez gmine obiektow.
Zakres dziatan obejmuje:

e Budowa nowych obiektdw sportowych, takich jak boiska wielofunkcyjne, sitownie

plenerowe oraz obiekty typu skatepark, pumptrack, street workout.

e Modernizacja istniejgcych obiektdw, w tym ich doposazenie w nowoczesny sprzet

sportowy i dostosowanie do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

e Tworzenie terendw rekreacyjnych, takich jak parki rodzinne, sciezki zdrowia czy strefy

relaksu.

Oczekiwane rezultaty:

e Wzrost liczby mieszkancdw korzystajgcych z infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.
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e Poprawa warunkdow do organizacji wydarzen sportowych i rekreacyjnych.

e Podniesienie jakosci zycia mieszkarncdw gminy poprzez rozwdj lokalnych przestrzeni

wypoczynku.
Wskazniki SMART:
e Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow sportowych: minimum 2 do 2030 r.
e Liczba terendw rekreacyjnych stworzonych lub odnowionych: minimum 3 do 2030 .
e Liczba mieszkancéw korzystajgcych z infrastruktury: wzrost o 20% do 2030 r.

Realizacja/Nadzér: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej,

wspotpraca z jednostkami sportowymi i organizacjami pozarzgdowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Lokalni przedsiebiorcy i organizacje sportowe.

e Fundusze zewnetrzne (np. programy unijne i krajowe).

e Mieszkancy gminy jako odbiorcy dziatan.

Synergia: Wspieranie zdrowego stylu zycia oraz rozwdj turystyki lokalne;j.

Kierunek Dziatania 3.1.2: Promocja aktywnosci fizycznej wérod mieszkancow
Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w aktywnos¢ fizyczna
poprzez organizacje wydarzen sportowych, kampanii promocyjnych i rozwdj lokalnych
programow sportowych. Dziatanie to wptynie nie tylko na poprawe kondycji zdrowotnej

spoteczenstwa, ale takze na integracje lokalnej spotecznosci.

Zakres dziatan obejmuje:
e Organizacja regularnych wydarzen sportowych, takich jak biegi masowe, turnieje

sportowe czy rodzinne pikniki rekreacyjne.
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e Kampanie informacyjne promujgce korzysci zdrowotne wynikajgce z aktywnosci

fizycznej.

e Wspieranie lokalnych klubéw sportowych oraz grup nieformalnych w organizacji zajec

i treningow.

Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie liczby mieszkaricdw regularnie uprawiajacych sport.

e Podniesienie Swiadomosci spotecznej na temat znaczenia aktywnosci fizycznej.

e Wzrost integracji spotecznosci lokalnej poprzez wspdlne inicjatywy sportowe.
Wskazniki SMART:

e Liczba uczestnikdw wydarzen sportowych: minimum 500 rocznie.

e Liczba kampanii promujacych aktywnos¢ fizyczng: minimum 2 rocznie.

Realizacja/Nadzér: Dziatalnos¢ gospodarcza, kultura, rozwigzywanie problemoéw uzaleznien,

wspotpraca z lokalnymi szkotami i organizacjami sportowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Lokalne kluby sportowe i organizacje pozarzagdowe.

e Jednostki oswiatowe.

e Organizacje zdrowotne promujgce aktywnos¢ fizyczna.

Synergia: Promowanie zdrowego stylu zycia i integracja spotfeczna.

Cel Operacyjny 3.2: Wzmocnienie oferty kulturalnej i turystycznej
Kierunek Dziatania 3.2.1: Organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych i festiwali
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie to ma na celu rozwdj oferty kulturalnej gminy poprzez organizacje cyklicznych
wydarzen i festiwali, ktére przyciggng zardowno mieszkancow, jak i turystow. Wydarzenia te

bedg promowa¢ lokalne dziedzictwo kulturowe, historie oraz twérczosc¢ artystyczna.
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Zakres dziatan obejmuje:

e Organizacja festiwali, koncertéw, przeglagddw artystycznych oraz wystaw w przestrzeni

publicznej.
e Wspotpraca z lokalnymi artystami, zespotami muzycznymi i instytucjami kultury.

e Promowanie wydarzen w regionie i poza nim, aby przyciggnac¢ jak najwieksza liczbe

uczestnikow.
Oczekiwane rezultaty:
e Zwiekszenie liczby 0séb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych.
e Promowanie lokalnej kultury i historii w regionie.
e Wzrost atrakcyjnosci gminy jako miejsca turystycznego.
Wskazniki SMART:
e Liczba wydarzen kulturalnych: minimum 20 rocznie.
e Liczba uczestnikéw wydarzen: minimum 2 000 rocznie.

e Liczba lokalnych artystéw i zespotdw zaangazowanych w wydarzenia: minimum 5 do

2030r.

Realizacja/Nadzér: Dziatalno$¢ gospodarcza, kultura, rozwigzywanie problemoéw uzaleznien,
Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych, wspétpraca z instytucjami

kultury.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Lokalne instytucje kultury.
e Organizacje pozarzadowe.
e Regionalne osrodki promocji turystyki.

Synergia: Rozwdj turystyki kulturalnej i integracja lokalnej spotecznosci.
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Kierunek Dziatania 3.2.2: Rozwadj infrastruktury wspierajgcej turystyke, np. szlakéw pieszych

i rowerowych
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu poprawe infrastruktury turystycznej poprzez rozwdj szlakéw pieszych,
rowerowych i edukacyjnych. Nowe trasy bedg integrowaé lokalne atrakcje przyrodnicze,
historyczne i kulturowe, oferujgc mieszkaricom i turystom atrakcyjne mozliwosci spedzania

czasu.
Zakres dziatan obejmuje:
e Woytyczenie i oznakowanie nowych szlakéw turystycznych.

e Modernizacja istniejacych tras i dodanie udogodnien, takich jak miejsca odpoczynku

i tablice informacyijne.
e Promocja lokalnych szlakéw turystycznych w mediach i publikacjach.
Oczekiwane rezultaty:
e Wozrost liczby turystow odwiedzajgcych gmine.
e Lepsze wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego gminy.

e Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancédw poprzez korzystanie z infrastruktury

turystycznej.
Wskazniki SMART:
e Dtugosc¢ nowych tras turystycznych: minimum 10 km do 2030 .
e Liczba miejsc odpoczynku stworzonych wzdtuz tras: minimum 10 do 2030 .
e Liczba turystow korzystajacych z infrastruktury turystycznej: wzrost o 30% do 2030 .

Realizacja/Nadzér: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej

oraz Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Lokalne podmioty dziatajgce w branzy turystycznej, gastronomicznej, hotelarskiej i
powigzanej.

94
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



e Stowarzyszenia propagujace i rozwijajgce aktywnos¢ fizyczng mieszkancow
e Wojewddztwo Swietokrzyskie.

Synergia: Potgczenie aktywnej turystyki z promocjg lokalnego dziedzictwa.

Kierunek Dziatania 3.2.3: Utworzenie lokalnej marki turystycznej oraz infrastruktury

turystycznej z pozostatymi gminami objetymi OSI Dolina Wisty i OSI Ziemia Opatowska
Opis kierunku dziatan:

Wspotpraca gminy Ozarédw z sgsiednimi jednostkami samorzagdowymi w ramach Obszaru
Strategicznej Interwencji (OSl) Dolina Wisty oraz OSI Ziemia Opatowska ma na celu stworzenie
silnej, rozpoznawalnej marki turystycznej, ktéra podkresli walory przyrodnicze, kulturowe i
historyczne regionu. Dziatanie to obejmuje zaréwno rozwdj wspdlnej oferty turystycznej, jak i
budowe infrastruktury turystycznej, ktdéra umozliwi tatwiejszy dostep do atrakcji
turystycznych Doliny Wisty. Kluczowym celem jest stworzenie spdjnej sieci atrakcji
turystycznych, ktére potgczg atrakcje poszczegdlnych gmin w ramach wspdlnego produktu
turystycznego, promowanego na poziomie regionalnym i krajowym. Dodatkowym aspektem
budowy marki turystycznej powinno by¢ odwotanie sie do zasobow naturalnych gminy -
kamien janikowski, krzemien pasiasty oraz wisnia nadwislanka. Zasoby te stanowig doskonaty
przyktad nosnika tozsamosci regionalnej w komunikacji jako unikatowe dla regionu i gminy, a
jednoczesnie dzieki wielosci mozliwych zastosowan (np. bizuteria, asortyment dekoracyjny,
przetwory, festiwale zwigzane z cyklem wegetacji roslin) pozwalajg na wykorzystanie na

réznorakich polach eksploatacji.
Zakres dziatan obejmuje:

e Stworzenie wspolnej marki turystycznej Doliny Wisty, ktéra bedzie obejmowac oferte
turystyczng wszystkich gmin uczestniczagcych w projekcie. Marka ta ma na celu
promowanie waloréw przyrodniczych, zabytkdow, wydarzen kulturalnych oraz innych

atrakgcji turystycznych, takich jak szlaki piesze, rowerowe i wodne.
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Wiacznie w powyiszg marke turystyczng zasobdw naturalnych gminy lub
przygotowanie dla nich odrebnej marki, podkreslajgcej ich identyfikacje z Gming

Ozardéw.

Rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym budowa nowych punktéw informacji
turystycznej, oznakowanie szlakéw turystycznych, budowa parkingédw i toalet
publicznych, wznoszenie elementéw matej architektury (tawki, altany) oraz

organizowanie przestrzeni rekreacyjnych i wypoczynkowych dla turystow.

Wspdlne organizowanie wydarzen turystycznych i kulturalnych w ramach Doliny Wisty,
takich jak festiwale, jarmarki, wystawy i imprezy plenerowe, ktére bedg promowacd

lokalne tradycje, kulture oraz dziedzictwo historyczne.

Promocja regionu poprzez wspodlne dziatania marketingowe, w tym reklama
w mediach, promocja w branzy turystycznej oraz organizowanie misji zagranicznych

i krajowych w celu przyciggniecia turystéw.

Rozwdj wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami w zakresie tworzenia
ustug turystycznych, takich jak agroturystyka, ustugi gastronomiczne, organizacja

wypozyczalni rowerdw i sprzetu wodnego, a takze przewozy turystyczne.

Aktywizacja gospodarcza Kot Gospodyn Wiejskich w zakresie wytwarzania produktéw
lokalnych —rekodzieta i produktdw spozywczych — charakterystycznych dla regionu czy
Gminy. Uwzglednié nalezy w tym miejscu regionalne zasoby, jak np. unikalne kamienie

(kamien janikowski, krzemien pasiasty), produkty kulinarne, wisnia nadwislanka.

Oczekiwane rezultaty:

Stworzenie silnej, rozpoznawalnej marki turystycznej, ktéra przyciggnie turystéw z

kraju i zagranicy.

Zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych gminy wchodzgce w sktad OSI  co

przyczyni sie do wzrostu dochoddw z turystyki oraz pobudzenia lokalnej gospodarki.

Poprawa dostepnosci turystycznej regionu poprzez rozwdj infrastruktury i udogodnien

dla turystow.

96

Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



e Integracja gmin i ich spotecznosci wokot wspdlnego celu promowania turystyki

i wspotpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami oraz instytucjami.

e Wzrost liczby miejsc pracy w sektorze turystycznym, dzieki rozwojowi nowych ustug

turystycznych i organizacji wydarzen.
Wskazniki SMART:

e Liczba nowych atrakcji turystycznych stworzonych w ramach partnerstwa: minimum 1

do 2030 roku
e Liczba zrealizowanych wydarzen turystycznych i kulturalnych: minimum 2 rocznie.

e Dtugos¢ nowych szlakdéw turystycznych (pieszych, rowerowych, wodnych): minimum

10 km do 2030 roku.
Realizacja/Nadzor:

Urzad Miejski w Ozarowie — Referat Rozwoju, Promoc;ji i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych,
wspotpraca z sgsiednimi gminami, organizacjami turystycznymi, agencjami promocji oraz

lokalnymi przedsiebiorcami.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

Sasiednie gminy —wspdlna wspdtpraca przy tworzeniu marki turystycznej Dolina Wisty.

e Regionalne organizacje turystyczne — wspoétpraca w zakresie promocji regionu.

e Przedsiebiorcy turystyczni — agroturystyka, hotele, restauracje, wypozyczalnie sprzetu

turystycznego.

e Instytucje kulturalne i edukacyjne — organizacja wydarzen kulturalnych i edukacyjnych,

wspotpraca przy tworzeniu oferty turystycznej.

Kota Gospodyn Wiejskich.

Synergia: Wspdlna marka turystyczna Dolina Wisty umozliwi efektywne potgczenie walorow
turystycznych poszczegdlnych gmin, tworzgc spdjng oferte, ktéra zwiekszy atrakcyjnosc
regionu, a takze przyczyni sie do rozwoju infrastruktury turystycznej, poprawy jakosci zycia

mieszkancow oraz wzrostu liczby turystow. Integracja dziatann promujgcych i wspierajgcych
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sektor turystyki pomoze w budowaniu regionalnej gospodarki opartej na turystyce

zrobwnowazonej i przyjaznej Srodowisku.

Cel Operacyjny 3.3: Promocja aktywnego stylu zycia i rekreacji na Swiezym powietrzu

Kierunek Dziatania 3.3.1: Organizacja programéw aktywnosci fizycznej dla réinych grup

wiekowych
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancéw poprzez organizacje
regularnych zajeé¢ sportowych i rekreacyjnych dla réznych grup wiekowych, w tym dzieci,
mtodziezy, dorostych i senioréow. Programy te bedg dostosowane do mozliwosci i potrzeb

uczestnikdw, wspierajac ich zdrowie fizyczne i psychiczne, a takze integracje spoteczna.
Zakres dziatan obejmuje:

e Organizacja zajec sportowych, takich jak fitness, joga, nordic walking, zajecia ptywackie

czy bieganie.

e Prowadzenie dedykowanych programéw dla seniorow, takich jak gimnastyka

relaksacyjna czy rekreacja w grupach.

e Realizacja sezonowych kampanii promujgcych aktywnos$¢ na swiezym powietrzu, np.

,Aktywna Wiosna” czy ,Rowerem po Gminie”.
Oczekiwane rezultaty:
e Zwiekszenie liczby mieszkanncdw regularnie uczestniczgcych w zajeciach sportowych.

e Wzrost swiadomosci na temat korzysci zdrowotnych ptyngcych z aktywnego stylu

zycia.
e Lepsza integracja spotecznosci lokalnej poprzez wspdlne zajecia i wydarzenia.
Wskazniki SMART:
e Liczba zorganizowanych programéw aktywnosci fizycznej: minimum 6 rocznie.

98
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



e Liczba uczestnikdw programow: minimum 300 rocznie.

e Liczba nowych grup sportowych powstatych w wyniku realizacji programu: minimum 5

do 2030 .

Realizacja/Nadzér: Dziatalnos¢ gospodarcza, kultura, rozwigzywanie problemoéw uzaleznien,

wspotpraca z lokalnymi klubami sportowymi i organizacjami spotecznymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Lokalne organizacje i kluby sportowe oraz kluby seniora.

e Jednostki oswiatowe i placdwki zdrowotne.

e Media lokalne w celu promocji programoéw.

Synergia: Promowanie zdrowego stylu zycia oraz budowanie wiezi spotecznych.

Kierunek Dziatania 3.3.2: Tworzenie miejsc aktywnego wypoczynku na terenach zielonych

z uwzglednieniem budowy zbiornika wodnego

Opis kierunku dziatan: Dziatanie zaktada rozwdj infrastruktury rekreacyjnej w przestrzeniach
zielonych, takich jak parki, skwery czy lasy oraz utworzenie zbiornika wodnego
z przeznaczeniem rekreacyjnym, wykorzystujgc zasoby wdd z cementowni oraz wiezy
widokowej. Nowe miejsca wypoczynku beda wyposazone w elementy sprzyjajgce aktywnosci

fizycznej, rekreacji oraz relaksowi na Swiezym powietrzu.
Zakres dziatan obejmuje:

e Budowa tras do biegania, Sciezek zdrowia i tras rowerowych w parkach oraz na

terenach zielonych.

e Instalacja matej architektury, takiej jak tawki, altany, sitownie plenerowe czy place
zabaw oraz budowe wiezy widokowej przeznaczonej do obserwacji obszaru o

szczegblnych walorach krajobrazowych.

e Utworzenie przestrzeni do rekreacji wodnej w ramach zbiornika wodnego, w tym

plazy, pomostéw, miejsc do wedkowania i obiektéw sportéw wodnych.
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e Opracowanie koncepcji i projektu oraz rozpoczecie realizacji projektu zbiornika
wodnego w porozumieniu z Cement Ozarow S.A., w tym zapewnienie odpowiedniej

infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz bezpieczeristwa uzytkownikow.

e Konsultacje spoteczne i wspétpraca z lokalnymi organizacjami przy projektowaniu

funkcji rekreacyjnych zbiornika wodnego oraz wiezy widokowej.

Oczekiwane rezultaty:

e Powstanie nowoczesnego zbiornika wodnego jako kluczowego miejsca rekreacji

i aktywnego wypoczynku w gminie.
e Wzrost liczby mieszkancéw i turystéw spedzajgcych czas na Swiezym powietrzu.
e Poprawa jakosci zycia poprzez lepszg dostepnosé miejsc rekreacyjnych.

e Wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy poprzez rozwdj infrastruktury zielonej

i wodnej.
Wskazniki SMART:

e Liczba nowych miejsc aktywnego wypoczynku stworzonych na terenach zielonych:

minimum 5 do 2030 r.

e Liczba mieszkarncéw i turystéw korzystajgcych z terendw rekreacyjnych: wzrost o 30%

do 2030r.
e Dtugosc¢ nowych tras i sciezek zdrowia: minimum 10 km do 2030 .

Realizacja/Nadzor: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej,

we wspotpracy z Cement Ozaréw S.A. oraz organizacjami pozarzgdowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Cement Ozardow S.A. jako partner strategiczny.

e Regionalne organizacje turystyczne.

e Lokalna spotecznos¢ w ramach konsultacji i dziatan integracyjnych.
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e Fundusze zewnetrzne, np. programy unijne zwigzane z zielong infrastrukturg i ochrong

wod.

Synergia: Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy, promowanie zdrowego stylu zycia oraz rozwdj
turystyki i rekreacji w oparciu o zasoby naturalne i wspoétprace z kluczowym lokalnym

przedsiebiorstwem.

Kierunek Dziatania 3.3.3: Organizacja zawoddéw sportowych i wydarzen plenerowych
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu integracje spotecznosci lokalnej oraz promocje gminy poprzez organizacje
zawoddw sportowych, wydarzen plenerowych i festiwali rekreacyjnych. Wydarzenia te beda
dostosowane do réznych grup wiekowych i zainteresowan, faczac elementy sportu, rekreacji

i kultury.
Zakres dziatan obejmuje:

e Organizacja zawoddw sportowych, takich jak maratony, turnieje pitkarskie czy zawody

w nordic walking.
e Realizacja plenerowych festiwali sportowych z atrakcjami dla catych rodzin.

e Promocja wydarzen w mediach lokalnych i regionalnych w celu przyciggniecia

turystow.
Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie liczby uczestnikéw wydarzen plenerowych, zaréwno mieszkancow, jak

i turystow.
e Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego pod wzgledem sportowym i rekreacyjnym.
e Wzrost aktywnosci fizycznej i zaangazowania spotecznosci lokalnej w zycie gminy.
Wskazniki SMART:
e Liczba zorganizowanych zawoddw sportowych i wydarzen plenerowych: minimum 10

rocznie.
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e Liczba uczestnikdéw zawodow i wydarzen: minimum 200 rocznie.

Realizacja/Nadzér: Dziatalno$¢ gospodarcza, kultura, rozwigzywanie problemow uzaleznien,
wspotpraca z lokalnymi  klubami sportowymi, organizacjami pozarzadowymi i

przedsiebiorcami.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Lokalne firmy jako sponsorzy wydarzen.
e Organizacje sportowe i kulturalne.
e Media regionalne w celu promocji wydarzen.

Synergia: Promowanie gminy jako miejsca aktywnego wypoczynku i turystyki.

Cel strategiczny 4: Ochrona i zréwnowaione wykorzystanie zasobow srodowiska

naturalnego
Cel Operacyjny 4.1: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Kierunek Dziatania 4.1.1: Rozwdj systemow gospodarowania odpadami, w tym segregacji

i recyklingu
Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest zwiekszenie efektywnosci systemu gospodarowania odpadami
W gminie poprzez promowanie segregacji i recyklingu, rozwdj infrastruktury odpadowej oraz
edukacje mieszkancow. System ten ma przyczyni¢ sie do zmniejszenia ilosci odpaddw
trafiajgcych na sktadowiska, a jednoczesnie poprawié wskazniki recyklingu i przetwarzania

surowcow wtérnych.
Zakres dziatan obejmuje:
e Budowa i modernizacja punktow selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych (PSZOK).

e Wprowadzenie nowych systemdw wspierajgcych segregacje u zrédta, np. pojemniki do

segregacji w kazdej posesji.
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e Organizacja kampanii edukacyjnych skierowanych do mieszkancow, promujgcych

zasady wtasciwej segregacji odpadow.

e \Wspdipraca z przedsiebiorstwami recyklingowymi w celu stworzenia bardziej

efektywnego faiicucha przetwarzania odpadéw.

Oczekiwane rezultaty:
e Poprawa wskaznikéw segregacji i recyklingu odpadow.
e Zmniejszenie iloSci odpaddw niesegregowanych trafiajgcych na wysypiska.
e Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkarncow.
Wskazniki SMART:
e Wskaznik recyklingu odpadow: osiggniecie 25% do 2030 r.
e Liczba zmodernizowanych lub nowo wybudowanych PSZOK: minimum 1 do 2030 r.
e Liczba przeprowadzonych kampanii edukacyjnych: minimum 2 rocznie.

Realizacja/Nadzér: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej,

wspotpraca z operatorami systemdéw odpadowych oraz organizacjami ekologicznymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Przedsiebiorstwa recyklingowe i komunalne.

e Szkoty i organizacje spoteczne prowadzgce dziatania edukacyjne.

e Mieszkancy.

Synergia: Wsparcie dziatai na rzecz ograniczania emisji poprzez zmniejszenie ilosci odpaddw

trafiajgcych na sktadowiska.

Kierunek Dziatania 4.1.2: Realizacja programdéw ograniczajacych emisje gazéw

cieplarnianych
Opis kierunku dziatan:
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Dziatanie to ma na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych poprzez promowanie
nowoczesnych technologii grzewczych, wspieranie wymiany nie ekologicznych Zrédet ciepta
oraz rozwoj lokalnych programéw wspierajgcych efektywnosc energetycznga. Priorytetem jest

ochrona zdrowia mieszkancéw oraz poprawa jakosci powietrza w gminie.

Zakres dziatan obejmuje:

e Wspieranie mieszkancow w wymianie piecéw weglowych na ekologiczne systemy

grzewcze, np. pompy ciepfa, instalacje gazowe czy OZE.

e Organizacja programow dotacyjnych oraz kampanii informacyjnych na temat korzysci

z ograniczania emisji.

e Inwestowanie w modernizacje systeméw grzewczych w budynkach uzytecznosci

publicznej.
Oczekiwane rezultaty:
e Zmniejszenie poziomu emisji CO2 i innych gazéw cieplarnianych.
e Poprawa jakosci powietrza na terenie gminy.
e Zwiekszenie liczby gospodarstw korzystajgcych z ekologicznych zrddet ciepta.
Wskazniki SMART:
e Liczba wymienionych piecéw weglowych: minimum 150 do 2030 .

e Liczba gospodarstw domowych uczestniczacych w programach modernizacji zrédet

ciepta: minimum 50 do 2030 .
e Liczba zmodernizowanych budynkéw publicznych: minimum 3 do 2030 .

Realizacja/Nadzér: Referat Rolnictwa i Gospodarki Gruntami, wspdtpraca z funduszami

ochrony srodowiska oraz dostawcami technologii grzewczych.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e NFOSIGW, WFOSIGW.

e Lokalne spotecznosci i mieszkancy.

104
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



e Firmy instalacyjne oraz dostawcy nowoczesnych technologii grzewczych.

Synergia: Wsparcie dziatan zwigzanych z tworzeniem zielonej infrastruktury.

Cel Operacyjny 4.2: Rozwdj zielonej infrastruktury
Kierunek Dziatania 4.2.1: Tworzenie nowych terendéw zielonych i parkéw miejskich
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie koncentruje sie na rozwoju terendw zielonych, takich jak parki miejskie, skwery
i ogrody, ktére stang sie miejscem rekreacji oraz poprawig jakos$é¢ zycia mieszkarncéw.
Inwestycje te majg réwniez pozytywny wptyw na klimat lokalny, poprawiajg retencje wody

oraz redukujg efekt miejskiej wyspy ciepta.
Zakres dziatan obejmuje:

e Inwestycje w nowe tereny zielone, w tym zakup gruntéw i ich adaptacja na cele

rekreacyjne.

e Modernizacja istniejgcych parkéw poprzez wprowadzenie nowych nasadzen oraz

matej architektury.

e Organizacja konsultacji spotecznych w celu uwzglednienia potrzeb mieszkaricéw przy

projektowaniu terendw zielonych.
Oczekiwane rezultaty:
e Zwiekszenie powierzchni terendw zielonych na terenie gminy.
e Poprawa estetyki przestrzeni miejskiej.
e Wzrost liczby mieszkancéw korzystajacych z terendw zielonych.
Wskazniki SMART:
e Powierzchnia nowych terendéw zielonych: 2 ha do 2030 .

e Liczba nowych lub zmodernizowanych parkéw: minimum 1 do 2030 r.
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Realizacja/Nadzoér: Referat Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej,

wspotpraca z organizacjami ekologicznymi i funduszami zewnetrznymi.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze ochrony $rodowiska zaréwno lokalnie,
jak i w perspektywie wojewddztwa czy nawet kraju, jezeli uda sie nawigzac

wspotprace.
e Mieszkancy uczestniczgcy w konsultacjach.
e Regionalne fundusze wspierajace rozwdj zieleni miejskiej.

Synergia: Wzmocnienie dziatan ograniczajgcych emisje gazéw cieplarnianych i promowanie

zdrowego stylu zycia.

Kierunek Dziatania 4.2.2: Rozwdj infrastruktury btekitnej, np. systeméw retencji wody

deszczowej
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu stworzenie systemoéw retencji wody deszczowej oraz innej infrastruktury
btekitnej, ktéra przyczyni sie do ochrony zasobdéw wodnych, zmniejszenia ryzyka podtopien
i poprawy lokalnego mikroklimatu. Retencja wody jest kluczowym elementem adaptacji do

zmian klimatycznych i poprawy jakosci zycia mieszkaricow.
Zakres dziatan obejmuje:
e Budowa zbiornikdw retencyjnych i systemoéw matej retenciji.
e Modernizacja kanalizacji deszczowej z uwzglednieniem retencji wody.

e Realizacja programéw edukacyjnych promujgcych wykorzystywanie wody opadowej

w gospodarstwach domowych i firmach.
Oczekiwane rezultaty:
e Poprawa gospodarki wodnej w gminie.
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e Zmniejszenie ryzyka podtopien oraz skutkdw suszy.

e Wozrost sSwiadomosci mieszkarnicéw na temat zrdwnowazonego gospodarowania woda.
Wskazniki SMART:

e Liczba nowych zbiornikéw retencyjnych: minimum 1 do 2030 .

e t3czna pojemnos¢ wybudowanych zbiornikéw: minimum 5 000 m3 do 2030 r.

e Liczba programéw edukacyjnych realizowanych rocznie: minimum 1.

Realizacja/Nadzor: Referat Rolnictwa i Gospodarki Gruntami, Referat Planowania
Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej, wspotpraca z ekspertami ds. hydrologii

oraz funduszami unijnymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Wody Polskie.
e NFOSIGW, WFOSIGW.
e Organizacje pozarzadowe zajmujgce sie gospodarka wodna.

Synergia: Ochrona zasobéw wodnych oraz wsparcie dziatan zwigzanych z tworzeniem

terendw zielonych.

Kierunek Dziatania 4.2.3: Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekow
Opis kierunku dziatan:

Dziatanie zaktada rozbudowe i modernizacje istniejgcej oczyszczalni sciekdw w gminie Ozardw,
aby zwiekszy¢ jej efektywnosé i dostosowac jg do rosngcych potrzeb mieszkancéw oraz
przedsiebiorstw. Celem jest poprawa jakosSci oczyszczania sciekdw, zmniejszenie negatywnego
wptywu na S$rodowisko oraz zwiekszenie mozliwosci przetwarzania Sciekdw przy

jednoczesnym wsparciu zrOwnowazonego rozwoju gminy.
Zakres dziatan obejmuje:

e Przygotowanie szczegdtowej dokumentacji technicznej dla rozbudowy i modernizacji
oczyszczalni Sciekdw.
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Przeprowadzenie inwestycji budowlano-modernizacyjnych obejmujgcych instalacje
nowoczesnych technologii oczyszczania, takich jak systemy biologicznego oczyszczania

wody czy odzyskiwania energii z biogazu.

Zapewnienie dostosowania infrastruktury do rosngcej liczby uzytkownikéw oraz do

wymogow regulacyjnych dotyczacych ochrony srodowiska.

Edukacja mieszkaricOw na temat korzysci zmodernizowanej oczyszczalni i jej wptywu

na srodowisko lokalne.

Oczekiwane rezultaty:

Poprawa jakosci wody wypuszczanej do Srodowiska.

Zwiekszenie przepustowosci oczyszczalni, umozliwiajgcej obstuge wiekszej liczby

gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.
Redukcja emisji zanieczyszczen i sladu srodowiskowego generowanego przez gmine.

Wzmocnienie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w celu lepszego zarzadzania

Sciekami.

Wskazniki SMART:

Liczba zmodernizowanych oczyszczalni Sciekdw: minimum 1 do 2030 .
Zwiekszenie przepustowosci oczyszczalni: minimum o 30% do 2030 .

Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen w odprowadzanych S$ciekach: redukcja

kluczowych wskaznikdw, np. BZT5 i ChZT, o minimum 25% do 2030 r.

Liczba oséb objetych poprawionym systemem oczyszczania Sciekdw: wzrost o 20% do

2030r.

Realizacja/Nadzér:

Referat Rolnictwa i Gospodarki Gruntami we wspétpracy z lokalnymi operatorami

wodno-kanalizacyjnymi.

Wsparcie techniczne i doradcze od ekspertdw w dziedzinie technologii oczyszczania

sciekow.
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Podmioty zaangazowane/partnerzy:

e Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

(NFOSIGW, WFOSIGW).
e Lokalni operatorzy wodno-kanalizacyjni.
e Organizacje zajmujace sie ochrong srodowiska.
e Firmy technologiczne dostarczajgce nowoczesne rozwigzania dla oczyszczalni sciekdw.
Synergia:

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego i ochrona lokalnych zasobdw wodnych. Wsparcie
dziatan zwigzanych z gospodarka btekitno-zielong oraz adaptacja do zmian klimatycznych
z jednoczesnym podniesieniem standardu zycia mieszkancéw i atrakcyjnosci inwestycyjnej

gminy.

Cel operacyjny 4.3: Edukacja ekologiczna i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej

mieszkancow

Kierunek dziatania 4.3.1: Organizacja kampanii edukacyjnych i warsztatéow promujacych

zréwnowazony styl zycia
Opis kierunku dziatan:

Celem tego dziatania jest zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw gminy Ozaréw na temat
odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami $rodowiska naturalnego oraz promowanie
codziennych praktyk proekologicznych. Kampanie i warsztaty skupig sie na edukacji w zakresie
takich obszaréw, jak oszczedzanie wody i energii, ograniczanie odpadéw, segregacja oraz
korzystanie z ekologicznych rozwigzan w gospodarstwie domowym. Dziatania edukacyjne
bedg skierowane do réinych grup wiekowych, w tym dzieci, mtodziezy, dorostych oraz

seniorow.
Zakres dziatan obejmuje:

e Organizacje cyklicznych warsztatéw i szkolenn na temat ekologii w szkotach oraz

instytucjach publicznych.
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e Przygotowanie kampanii informacyjnych w mediach lokalnych i na portalach

spotecznosciowych, promujgcych zréwnowazony styl zycia.

e Wprowadzenie programéw edukacyjnych na temat ograniczania zuzycia plastiku

i wody w zyciu codziennym.

e Dystrybucje materiatéw edukacyjnych, takich jak broszury, ulotki czy interaktywne

tresci cyfrowe.
Oczekiwane rezultaty:
e Wzrost wiedzy mieszkaicdw na temat dziatan proekologicznych.
e Wieksze zaangazowanie spotecznosci w segregacje odpaddw i recykling.
e Wzrost liczby gospodarstw stosujgcych ekologiczne rozwigzania w zyciu codziennym.
Wskazniki SMART:

e Liczba zorganizowanych kampanii i warsztatéw edukacyjnych: minimum 10 do 2030

roku.

e Liczba uczestnikow wydarzen edukacyjnych i kampanii informacyjnych: minimum 500

rocznie.

e Poziom segregacji odpaddéw w gminie (mierzalny wskaznik wzrostu o 20% do 2030

roku).

Realizacja/Nadzér: Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych, we

wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi oraz organizacjami pozarzgdowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Placowki oswiatowe, szkoty i przedszkola.
e Organizacje pozarzagdowe dziatajgce w obszarze ochrony srodowiska.
e Lokalne media i portale spotecznosciowe.
e Instytucje kulturalne i edukacyjne, takie jak biblioteki i domy kultury.

Synergia:
Wspdtpraca z dziataniami z zakresu tworzenia terendw zielonych i infrastruktury btekitne;j,
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dzieki czemu mieszkancy bedg mogli bezposrednio zaobserwowaé efekty dziatan

edukacyjnych.

Kierunek dziatania 4.3.2: Wprowadzenie programow szkoleniowych dla rolnikéw na temat

rolnictwa ekologicznego i zrdwnowazonego gospodarowania

Opis kierunku dziatan:

To dziatanie koncentruje sie na edukacji rolnikdbw w zakresie wdrazania praktyk
zrobwnowazonego rolnictwa oraz ograniczania negatywnego wptywu dziatalnosci rolniczej na
$Srodowisko. Programy bedg promowac¢ korzystanie z ekologicznych metod upraw,
ograniczenie stosowania pestycyddw i nawozéw sztucznych oraz rozwéj bioréznorodnosci na
terenach wiejskich. Wspieranie rolnictwa ekologicznego bedzie rowniez elementem strategii

promocji zdrowej zywnosci lokalne;j.
Zakres dziatan obejmuje:

e Informowanie zainteresowanych mieszkancéw o organizacji szkolen i warsztatéw

praktycznych dotyczacych ekologicznych metod uprawy i hodowli.

e Kolportaz materiatéw edukacyjnych i publikacji promujgcych zrownowazone

rolnictwo.

e Umozliwienie rolnikom dostepu do konsultacji z ekspertami ds. rolnictwa

ekologicznego.

e Wspieranie rolnikdéw w pozyskiwaniu dotacji na inwestycje w ekologiczne technologie

rolnicze.
Oczekiwane rezultaty:
e Zwiekszenie liczby gospodarstw rolnych stosujgcych ekologiczne praktyki upraw.
e Zmniejszenie emisji zwigzanej z dziatalnoscig rolniczg na terenie gminy.
e Wzrost Swiadomosci ekologicznej wsrdd spotecznosci wiejskie;.

Wskazniki SMART:
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e Liczba informacji o organizowanych szkoleniach i warsztatow dla rolnikow: minimum

5 do 2030 roku.

Realizacja/Nadzér: Referat Rolnictwa i Gospodarki Gruntami, we wspdtpracy z organizacjami

rolniczymi i instytucjami doradztwa rolniczego.

Podmioty zaangazowane/partnerzy:
o Swietokrzyski Oérodek Doradztwa Rolniczego.
e Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
e Izba Rolnicza
e Powiatowy Lekarz Weterynarii
e Lokalne organizacje rolnicze i grupy producentow.
e Rolnicy i wtasciciele gospodarstw.

Synergia:
Pofaczenie dziatan z rozwojem zielonej infrastruktury i systemow retencji wody, co sprzyja

zrownowazonemu rolnictwu.

Kierunek dziatania 4.3.3: Utworzenie lokalnych programéw grantowych wspierajacych

dziatania ekologiczne mieszkancow i organizacji spotecznych

Opis kierunku dziatan:

Dziatanie ma na celu uruchomienie lokalnych programéw grantowych, ktére umozliwig
mieszkaiicom i organizacjom spotecznym realizacje projektdw zwigzanych z ochrong
srodowiska. Projekty te mogg dotyczyé miedzy innymi tworzenia ogroddw deszczowych,
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych czy realizacji dziatan
edukacyjnych. Program grantowy bedzie promowaé oddolne inicjatywy majgce bezposredni

wptyw na poprawe jakosci Srodowiska w gminie.

Zakres dziatan obejmuje:
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e Opracowanie zasad i regulaminéw lokalnych konkurséw grantowych.

e Promowanie programu ws$réod mieszkancéw oraz wsparcie przy przygotowywaniu

whnioskow.

e Ocena projektdw i przyznanie dofinansowania na realizacje najlepszych inicjatyw.

e Monitoring i raportowanie efektdw realizowanych projektéw.
Oczekiwane rezultaty:

e Zwiekszenie liczby inicjatyw ekologicznych realizowanych przez mieszkancow.

e Zaangazowanie spotecznosci w ochrone srodowiska na poziomie lokalnym.

e Poprawa jakosci srodowiska naturalnego dzieki realizacji oddolnych projektow.
Wskazniki SMART:

e Liczba przyznanych grantéw w ramach programu: minimum 5 do 2030 roku.

e Liczba uczestnikdw programu (oséb lub organizacji): minimum 50 do 2030 roku.

e Wartos¢ dofinansowania przyznanego w ramach programu: minimum 50 tys. zt do

2030 roku.

Realizacja/Nadzér: Referat Rozwoju, Promocji i Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych, we

wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Podmioty zaangazowane/partnerzy:
e Organizacje pozarzadowe i grupy lokalnej inicjatywy.
e Mieszkancy, w tym mtodziezowe i senioralne grupy ekologiczne.
e Partnerzy zewnetrzni wspierajacy finansowanie dziatan ekologicznych.

Synergia:
Dziatania wspierajg realizacje celéw zwigzanych z tworzeniem zielonej infrastruktury oraz

poprawg jakosci srodowiska naturalnego w gminie.
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Rekomendacje dotyczgace dziatan niezbednych do przyciggniecia
inwestorow i uczynienia Gminy Ozarow atrakcyjng dla inwestycji

Aby skutecznie przyciggnac¢ inwestoréw do Gminy Ozardw i stworzy¢ korzystne warunki do
rozwoju gospodarczego, konieczne jest wdrozenie szeregu dziatan strategicznych, majgcych
na celu efektywng promocje gminy oraz budowanie jej wizerunku jako przyjaznej lokalizacji
dla inwestycji. Ponizsze rekomendacje opisujg konkretne dziatania, ktére pozwolg osiggnac te

cele.
1. Uczestnictwo w targach branzowych

Jednym z kluczowych dziatan zmierzajgcych do pozyskania inwestoréw jest aktywne
uczestnictwo w targach branzowych. Gmina powinna bra¢ udziat w wydarzeniach
skierowanych do skonkretyzowanych grup inwestoréw, zwtaszcza tych zwigzanych
z dominujacy gatezig przemystu, taka jak cementownia. Obecnos$¢ na branzowych targach,
takich jak imprezy zwigzane z przemystem budowlanym, technologig surowcéw mineralnych,
czy transportem, stwarza mozliwos¢ bezposredniego dotarcia do inwestoréow, ktérzy moga
by¢ zainteresowani lokalizacjg swoich dziatarh w Ozarowie. Aby zrealizowac ten cel, niezbedne
jest zapewnienie Srodkdéw finansowych na udziat w tego typu wydarzeniach, obejmujgcych nie

tylko optaty za stoiska, ale takze przygotowanie atrakcyjnych materiatéw promocyjnych.
2. Udziat w imprezach o zasiegu ponadregionalnym

W celu podniesienia rozpoznawalnosci Gminy Ozaréw oraz nawigzania kontaktow
z potencjalnymi inwestorami, warto uczestniczyé w imprezach o zasiegu ponadregionalnym,
takich jak konferencje gospodarcze, w tym konferencja ekonomiczna w Krynicy. Obecno$é na
tego typu wydarzeniach umozliwia przedstawienie gminy w kontekscie jej potencjatu
inwestycyjnego oraz waloréw Srodowiskowych i komunikacyjnych. Udziat w prestizowych
konferencjach umozliwia zaprezentowanie gminy jako lokalizacji o wysokim potencjale
inwestycyjnym, co w dtugiej perspektywie przyczynia sie do podniesienia jej atrakcyjnosci

w oczach inwestorow krajowych i zagranicznych.
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3. Wspdtpraca z Marszatkiem Wojewddztwa i jednostkami odpowiedzialnymi za kontakt

Z inwestorami

Efektywna wspdtpraca z Urzedem Marszatkowskim oraz jednostkami wojewddzkimi
odpowiedzialnymi za kontakt z inwestorami stanowi wazny element strategii przyciggania
inwestycji do gminy. Marszatek wojewddztwa oraz agencje rozwoju regionalnego posiadajg
szerokie kontakty oraz mozliwosci dotarcia do potencjalnych inwestoréw, co stanowi cenng
pomoc w procesie promocji terendw inwestycyjnych Ozarowa. Regularne spotkania, wspdlne
przedsiewziecia oraz korzystanie z regionalnych narzedzi wsparcia inwestoréw mogg

przyczynic sie do zwiekszenia zainteresowania ofertg inwestycyjng gminy.
4. Wpisanie ofert inwestycyjnych do Generatora Ofert Inwestycyjnych

Aby skutecznie dotrze¢ do szerokiego grona inwestorow, wszystkie oferty terendéw
inwestycyjnych powinny zostaé wpisane do krajowego Generatora Ofert Inwestycyjnych. Jest
to narzedzie, ktére pozwala na dotarcie do inwestoréw nie tylko na poziomie krajowym, ale
rowniez miedzynarodowym, zapewniajgc dostep do danych o terenach inwestycyjnych
w zorganizowanej i atrakcyjnej formie. Generator ten umozliwia promowanie lokalnych ofert,
co zwieksza szanse na przyciggniecie inwestorow zainteresowanych lokalizacjag nowych

przedsiewzied.
5. Budowa nowej wizualizacji komunikacji marketingowej Gminy

Jednym z kluczowych krokéw, aby Gmina Ozardw statfa sie atrakcyjna dla inwestoréw, jest
zbudowanie nowoczesnej wizualizacji komunikacji marketingowej gminy. Nalezy
przebudowaé strone internetowg aby uczyni¢ jg wyraZznie skierowang do trzech typow
odbiorcow: inwestoréw, mieszkancéw oraz turystéw. Strona powinna by¢ nadal dostepna w
co najmniej dwdch jezykach (polskim i angielskim), co jest szczegdlnie wazne, jesli gmina chce
przyciggng¢ inwestorow. Zoptymalizowana komunikacja marketingowa, obejmujaca
atrakcyjng strone internetowg, materiaty promocyjne oraz profesjonalny branding, przyczyni
sie do budowy pozytywnego wizerunku gminy oraz utatwi inwestorom podjecie decyzji o

lokowaniu inwestycji w Ozarowie.
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6. Wspotpraca i partnerstwo publiczno-prywatne w zakresie wspdlnej oferty dziatek

inwestycyjnych

Istotnym elementem strategii przyciggania inwestoréw jest takze wykorzystanie potencjatu,
jaki niesie wspotpraca i partnerstwo pomiedzy gming a wiascicielami prywatnych dziatek
inwestycyjnych. Obecnie wiele atrakcyjnych terendéw, ktére moga byé przeznaczone pod
inwestycje, pozostaje w rekach prywatnych wiascicieli. Gmina powinna dazy¢ do stworzenia
wspolnej oferty dziatek inwestycyjnych w partnerstwie publiczno-prywatnym, co pozwoli na
lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
inwestycyjnej. Wspdlna promocja takich terenéw moze znacznie zwiekszyé zainteresowanie
inwestordow, jednoczesnie tworzgc kompleksowg oferte inwestycyjng, uwzgledniajaca
zaréwno dziatki komunalne, jak i prywatne. Tego typu partnerstwo moze by¢ réwniez
wsparciem w zakresie infrastrukturalnym oraz finansowym, co utatwi przygotowanie terenéw

do potrzeb przysztych inwestoréw.

Podsumowanie

Rekomendowane dziatania majg na celu zbudowanie silnego wizerunku Gminy Ozaréw jako
atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji oraz skuteczne dotarcie do potencjalnych inwestoréw.
Kluczowe znaczenie ma obecno$¢ na targach branzowych i konferencjach, wspétpraca
z jednostkami regionalnymi, optymalizacja dostepu do ofert inwestycyjnych oraz stworzenie
nowoczesnej komunikacji marketingowej gminy. Realizacja tych dziatan pozwoli na

zwiekszenie zainteresowania inwestoréw oraz stymulacje rozwoju gospodarczego Ozarowa.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ozaréw

1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Gmina Ozaréw charakteryzuje sie hierarchiczng strukturg osadnicza, ktérej gtéwnym
osrodkiem jest miasto Ozaréw. Miasto petni funkcje centralnego osrodka administracyjnego,
gospodarczego, edukacyjnego i kulturalnego. Osrodki wiejskie, takie jak Sobodtka,
Wyszmontow, Gliniany, Lasocin i Janikdw, petnig funkcje pomocnicze, wspierajgc rozwdj
lokalnych spotecznosci i dostarczajac ustug podstawowych, takich jak handel, edukacja na

poziomie podstawowym oraz podstawowa opieka zdrowotna.
Hierarchia jednostek osadniczych w gminie:

e Ozardéw (centrum gminy): kluczowy osrodek rozwoju z intensywnym skupieniem

infrastruktury spotecznej i technicznej.

e Sotectwa rozwijajgce funkcje spoteczno-ustugowe: Sobdtka, Wyszmontéw, Gliniany,

Lasocin i Janikéw, — wsparcie dla rozwoju agroturystyki i inicjatyw lokalnych.

e Pozostate miejscowosci wiejskie: funkcje uzupetniajgce, w tym rolnictwo, lesnictwo

i rekreacja.

117
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



Granice administracyjne:
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2. System powigzan przyrodniczych

3 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY OZAROW W
GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH GMINY, Ozardéw, 2023 rok
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Gmina Ozardow posiada bogaty system powigzan przyrodniczych, ktory petni kluczowg role

w utrzymaniu rdwnowagi ekologicznej. Istotne elementy to:

e Korytarze ekologiczne wzdtuz rzek, w tym rzeka Wista, faczace gmine z regionalnymi i

ponadregionalnymi systemami przyrodniczymi.

e Obszary chronione, takie jak lokalne lasy i parki krajobrazowe, ktére stanowia

rezerwuar biordznorodnosci.

e Siec¢ drobnych ciekow wodnych i zbiornikdw retencyjnych, ktére wspierajg retencje
wody, minimalizujg ryzyko podtopien i majg znaczenie dla ochrony przed skutkami

zmian klimatu.

e Wezty ekologiczne — lasy i nieuzytki o wysokiej wartosci przyrodniczej, bedace

miejscem bytowania i migracji zwierzat.
Priorytetem jest ochrona powigzan przyrodniczych poprzez:
e Zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych.

e Wprowadzenie zréwnowazonych praktyk gospodarki  przestrzennej, aby

minimalizowac presje inwestycyjng na obszary przyrodnicze.
3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Transport w gminie opiera sie na uktadzie drogowym, ktéry integruje gmine z regionem oraz

wspiera lokalne potrzeby mieszkancow.
e Transport drogowy:

o Gtéwne arterie, takie jak droga krajowa nr 79, zapewniajg potaczenie

z Sandomierzem, Kielcami i innymi miastami regionu.

o Drogi wojewddzkie i lokalne tgczg mniejsze miejscowosci z Ozarowem,

umozliwiajgc sprawng komunikacje wewnetrzna.
e Siec transportu rowerowego i pieszego:

o Rozwijane trasy rowerowe, ktére integrujg lokalne atrakcje turystyczne,
przyrodnicze i kulturalne, zyskujg na znaczeniu w kontekscie promog;ji

zrownowazonej mobilnosci.
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o System chodnikéw i pieszych szlakéw turystycznych zapewnia dostepnosé

miejsc pracy, nauki i rekreacji.
Kluczowe korytarze transportowe:
1. Droga krajowa nr 79 — kregostup transportowy gminy.

2. Powigzania lokalne miedzy Ozarowem a sotectwami.
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4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej
e Infrastruktura techniczna:

o System wodociggowy: obejmuje rozbudowang sie¢ wodociggéw miejskich

i wiejskich, zgodnie z dokumentem ,Ujecia Wody — Wodociagi”.

o Sieci kanalizacyjne: obejmujg gtéwnie miasto Ozaréw, z planami rozbudowy

w mniejszych miejscowosciach.

o Infrastruktura energetyczna: gmina podejmuje dziatania na rzecz rozwoju

energetyki odnawialnej i efektywnosci energetyczne;j.
e Infrastruktura spoteczna:

o Edukacja: dobrze rozwinieta sie¢ szkét podstawowych, z planami modernizacji

i rozwoju placéwek przedszkolnych.

o Zdrowie: punkty opieki zdrowotnej w Ozarowie oraz dodatkowe placowki

w sotectwach.

o Kultura i sport: obiekty takie jak Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Biblioteka
Publiczna Miasta i Gminy oraz liczne tereny sportowe sg kluczowe dla integracji

spotecznej i poprawy jakosci zycia.

Podsumowanie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Ozaréw zaktada réwnowazenie rozwoju
osadniczego, przyrodniczego i infrastrukturalnego. Miasto Ozaréw petni role centralnego
osrodka, wspieranego przez system miejscowosci wiejskich, korytarze transportowe
i infrastrukture techniczng. Wsparcie dla przyrody, integracja systemow transportowych oraz
rozwdj infrastruktury spotecznej to kluczowe kierunki dalszego rozwoju przestrzennego

gminy.
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Polityka przestrzenna gminy Ozarow w zakresie ochrony srodowiska, dziedzictwa

kulturowego i rozwoju zabudowy mieszkaniowej

Ochrona $rodowiska i zasobow naturalnych

Srodowisko naturalne gminy Ozaréw, obejmujace doliny rzeczne, lasy i tereny rolnicze,
stanowi kluczowy element przestrzeni wymagajacej szczegdlnej dbatosci. Zréwnowazone
gospodarowanie tymi zasobami sprzyja poprawie jakosci zycia mieszkancéw oraz adaptacji do
zmian klimatycznych. Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, rozwdéj retencji waéd
deszczowych oraz dziatania zmniejszajgce emisje gazow cieplarnianych to kluczowe elementy

budujgce nowoczesng i ekologiczng przestrzen.

Niezbedne jest zachowanie réwnowagi pomiedzy ochrong bioréznorodnosci a potrzebami
rozwojowymi, szczegdlnie na terenach o wysokiej wartosci przyrodniczej, takich jak obszary
Natura 2000 i rezerwaty. Wzmacnianie lokalnych korytarzy ekologicznych pozwoli na
integracje réznych ekosystemdw, a dodatkowo moze podnie$é atrakcyjnos¢ turystyczng
regionu. Podobng uwage warto zwréci¢ na poprawe jakosci powietrza poprzez wspieranie
inwestycji w niskoemisyjne zrédfa energii oraz ograniczenie wptywu transportu drogowego na

srodowisko.

Ksztattowanie krajobrazu i ochrona dziedzictwa kulturowego

Walory krajobrazowe i kulturowe gminy Ozardw powinny stanowié spdjny element
przestrzeni publicznej. Historyczne zespoty dworsko-parkowe, budynki sakralne czy tradycyjne
formy zabudowy wymagajg kompleksowego wsparcia konserwatorskiego i przemyslanej
adaptacji do nowych funkcji. Wazne jest wprowadzenie harmonijnych zasad ksztattowania
nowej zabudowy, ktéra bedzie nawigzywac do tradycyjnych form architektonicznych, wpisujgc

sie w lokalny charakter przestrzeni.

Promowanie lokalnych tradycji, takich jak rekodzieto czy kuchnia regionalna, wzmacnia

tozsamos¢ kulturowag mieszkancéw, jednoczednie przyczyniajgc sie do rozwoju turystyki
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kulturowej. Zaakcentowanie roli zasobéw naturalnych, takich jak np. wisnia nadwislanka,
kamien janikowski czy krzemien pasiasty pozwala tym skuteczniej wykorzystywac unikatowe
zasoby Gminy dla jej promocji, rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej oraz budowania marki
Gminy Ozaréw. Rekultywacja terendw poprzemystowych, z uwzglednieniem elementéw
zielonych, moze skutecznie wspieraé¢ integracje przyrody i dziedzictwa kulturowego
w przestrzeni publicznej. Wprowadzenie szlakéw turystycznych taczacych wazne miejsca
historyczne pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu gminy jako miejsca atrakcyjnego dla

odwiedzajgcych.

Planowanie zabudowy mieszkaniowej

Rozwdj nowych osiedli mieszkaniowych w gminie Ozaréw powinien bazowac na istniejacej
infrastrukturze technicznej i spofecznej, co pozwala na efektywne zagospodarowanie
przestrzeni. Zrdinicowanie oferty mieszkaniowej uwzgledniajgce zaréwno domy
jednorodzinne, jak i budynki wielorodzinne zapewni odpowiedZ na potrzeby réznych grup
spotecznych, w tym miodych rodzin oraz osdb starszych. Istotne znaczenie majg réwniez
mieszkania komunalne, ktdre odpowiadajg na potrzeby mieszkancéw o ograniczonych

dochodach.

Priorytetem w planowaniu zabudowy jest réwnoczesne dbanie o srodowisko naturalne.
Wdrazanie rozwigzan ekologicznych w budownictwie, takich jak systemy oszczedzania energii
czy retencji wéd opadowych, pozwoli na zmniejszenie $ladu sSrodowiskowego nowych
inwestycji. Tereny zdegradowane mogg by¢ przeksztatcane na potrzeby mieszkalne w sposdb
zgodny z zasadami zrdwnowazonego rozwoju, co zwiekszy ich uzytecznos¢ przy jednoczesnym

podniesieniu estetyki krajobrazu.

Zintegrowane podejscie do rozwoju przestrzeni

Planowanie przestrzenne gminy Ozarow powinno tgczyé ochrone sSrodowiska, walory
krajobrazowe i potrzeby mieszkancéw w spdjng wizje rozwoju. Obszary mieszkalne,
przyrodnicze i kulturowe mogg wzajemnie sie uzupetniaé, tworzgc przestrzen sprzyjajgca

zaréwno codziennemu zyciu, jak i rozwojowi turystyki oraz gospodarki. Wprowadzanie
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zrownowazonych rozwigzan w kazdej z tych dziedzin pozwoli na skuteczne realizowanie
zatozen strategicznych gminy, wspierajac rozwadj spoteczny i ekonomiczny, przy jednoczesnym

zachowaniu dziedzictwa dla przysztych pokolen.

o \,
f S,
e - ~.
\‘ ] s
\ i o Al
3 ‘B N
‘ \
'\’ \
- P
o )
& i
! i
e ""-:; ol :.V'.\
! i, v £
] |
g & >,
“n-
~ 2 v./
(S 3 v
! o \'\s
- T
b \
4 _‘/' 53 \
g f Legenda
l' \..‘ Tereny bez znaczacych ograniczen w
< 53 rozwoju nowej zabudowy
S i Tereny o ograniczonej mozliwosci rozwoju
~. o - nowej zabudowy
kan- A Terony wylaczone z moziiwosci rozwoju
=
o s zabudowy

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w gminie Ozarow
z odniesieniem do ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U.
22024 r. poz. 1130) w aktualnym brzmieniu okresla ramy prawne dla lokalizacji obiektéw

handlu wielkopowierzchniowego. Kluczowe przepisy dotyczgce tych obiektdw wynikajg

5 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY OZAROW W
GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH GMINY, Ozardéw, 2023 rok
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z wymagan dotyczgcych planu ogdlnego gminy oraz miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego, a takze zasad wyznaczania stref planistycznych.

1. Plan ogdlny jako podstawa wyznaczania lokalizacji

Zgodnie z art. 13a ust. 4 pkt 1 oraz art. 13c ust. 2 pkt 5 ustawy, plan ogdlny gminy Ozardéw
powinien okresla¢ strefy planistyczne dedykowane obiektom handlu

wielkopowierzchniowego. Plan ten powinien:

e Uwzglednia¢ rozmieszczenie istniejgcej infrastruktury spotecznej, technicznej

i transportowej oraz zwigzane z nig ograniczenia w zagospodarowaniu (art. 13b pkt 4).

e Wykorzystywac¢ uwarunkowania wynikajgce z istniejgcych form ochrony przyrody,

terendw zagrozonych powodzig i innych ograniczen $rodowiskowych (art. 13b pkt 3).

e Uwzglednia¢ rekomendacje z audytéw krajobrazowych oraz krajobrazy priorytetowe

(art. 13b pkt 6).

Strefy planistyczne dla handlu wielkopowierzchniowego powinny by¢ wyznaczone
w miejscach, ktére zapewniajg minimalizacje konfliktdw z istniejgcg zabudowa mieszkaniowg

oraz zachowuja rGwnowage przestrzenna.

2. Lokalizacja obiektéw w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego

Art. 13a wust. 5 stanowi, ze ustalenia planu ogdlnego w zakresie stref handlu
wielkopowierzchniowego  powinny  byé uwzglednione w  miejscowym  planie

zagospodarowania przestrzennego. W ramach miejscowego planu nalezy:

e Okresli¢ parametry zabudowy, takie jak maksymalna intensywnos¢ zabudowy,
maksymalna wysoko$¢ oraz minimalny udziat powierzchni biologicznie czynnej (art.

13e ust. 2).

e Wskaza¢ warunki infrastrukturalne, w tym dostep do drég publicznych, parkingow

i sieci komunikacyjnych, zgodnie z art. 13f ust. 1.
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e Uwzgledni¢ ograniczenia wynikajgce z ochrony srodowiska, takie jak strefy ochronne

uje¢ wody, obszary chronione i ztoza kopalin (art. 13b pkt 3 lit. e-h).

3. Dostepnos¢ komunikacyjna i infrastruktura techniczna

Zgodnie z art. 13f ust. 1, lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego musi by¢

skorelowana z dostepnoscig infrastruktury spotecznej i transportowej. Obejmuje to:

e Dostepnos¢ do drég gtdwnych: Obiekty powinny by¢ lokalizowane w poblizu drég

krajowych i wojewddzkich, takich jak droga krajowa nr 79.

e Infrastruktura parkingowa: Plany muszg przewidywa¢ odpowiednig liczbe miejsc

parkingowych, dostosowang do wielkosci obiektu.

e Transport publiczny: Powinny by¢ zapewnione potgczenia z transportem publicznym,

aby umozliwi¢ dostep mieszkaricom niezmotoryzowanym.

4. Uwzglednienie srodowiska i krajobrazu

Art. 13b pkt 3 i art. 13f ust. 7 wskazujg na koniecznos¢ ochrony srodowiska i krajobrazu przy

wyznaczaniu lokalizacji. W szczegdlnosci:

e Nalezy unika¢ lokalizacji obiektéw handlowych w strefach ochronnych ujeé wody,

obszarach szczegblnego zagrozenia powodzig czy na terenach chronionych.

e Powinno sie zachowaé priorytetowe krajobrazy oraz uwzglednia¢ rekomendacje

z audytow krajobrazowych.

5. Zasady okreslania dostepnosci infrastruktury spotecznej

Na podstawie art. 13f ust. 2—7, lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powinna
zapewniac tatwy dostep do infrastruktury spotecznej, w tym szkét podstawowych i terenéw

zieleni publicznej. W przypadku stref handlu wielkopowierzchniowego nalezy:
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e Zapewni¢ dostep do obiektow infrastruktury spotecznej w odlegtosci

nieprzekraczajgcej okreslonych standardéw.

e Uwzgledni¢ potencjalny wptyw obiektéw handlowych na dostepnosc ustug publicznych

dla mieszkancow.

6. Rekomendacje dla gminy Ozaréw

Aby spetni¢ wymogi ustawy i zapewni¢ zrownowazony rozwdj przestrzenny, gmina Ozaréw

powinna:
1. Uwzglednic strefy handlu wielkopowierzchniowego w planie ogdlnym:

o Precyzyjnie wyznaczy¢ obszary przeznaczone na handel wielkopowierzchniowy

z uwzglednieniem dostepnosci komunikacyjnej i Srodowiskowej.
2. Opracowac szczegdtowe regulacje w miejscowym planie:

o Okresli¢ wymagania dotyczace parametréw zabudowy oraz dostepnosci

infrastruktury spotecznej i techniczne;j.
3. Przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne:

o Uwzgledni¢ opinie mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcow na etapie

sporzadzania planow.
4. Zapewni¢ infrastrukture:

o Inwestowac w rozwdj drég dojazdowych, parkingdw oraz potgczen komunikacji

publicznej w rejonach przeznaczonych na handel wielkopowierzchniowy.

Podsumowanie

Zastosowanie przepiséw ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym pozwoli na efektywng lokalizacje obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
w gminie Ozarow. Poprzez odpowiednie planowanie i realizacje inwestycji mozna zapewnic
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rownowage miedzy rozwojem gospodarczym a ochrong srodowiska i tadu przestrzennego,

jednoczes$nie odpowiadajgc na potrzeby mieszkancoéw i inwestoréw.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji w gminie Ozarow

Kluczowe inwestycje celu publicznego, zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1130), obejmujg dziatania
realizowane w interesie publicznym, ktére majg zasadnicze znaczenie dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy, poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz ochrony srodowiska.
W gminie Ozardow takie inwestycje powinny by¢ planowane z uwzglednieniem lokalnych

uwarunkowan przestrzennych, spotecznych, srodowiskowych oraz ekonomicznych.

1. Ogolne zasady lokalizacji

Kluczowe inwestycje celu publicznego muszg by¢ zgodne z nastepujgcymi przepisami ustawy

z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:

1. Zgodnos¢ z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego lub planem

ogdlnym:

o Art. 13a ust. 5: Plan ogdlny, a w szczegdlnosci jego ustalenia dotyczace stref
planistycznych i standardéw urbanistycznych, stanowi podstawe dla
sporzgdzania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a takze

decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

o W przypadku braku miejscowego planu, zgodnos$¢ inwestycji ocenia sie na
podstawie obowigzujgcego planu ogdlnego lub w jego braku, procedur

dotyczacych decyzji o warunkach zabudowy.

2. Zasady ochrony srodowiska, dziedzictwa kulturowego i fadu przestrzennego:
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o Art. 1 ust. 2 pkt 1-3: Ustawa naktada obowigzek prowadzenia polityki
przestrzennej z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego, ochrony

srodowiska oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow.

o Art. 13b pkt 3: Ustalenia planu ogdélnego muszg uwzgledniaé m.in. formy
ochrony przyrody, strefy ochronne uje¢ wody, obszary szczegdlnego zagrozenia

powodzig, tereny gornicze i zabytki objete ochrong prawna.

o Art. 72 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska
(przywotane w art. 13b pkt 6): Wymaga sporzadzania opracowan
ekofizjograficznych na potrzeby planéw zagospodarowania przestrzennego,

aby zapewnié ochrone srodowiska.
3. tad przestrzenny:

o Art. 1 ust. 1: Planowanie przestrzenne powinno stuzyé zachowaniu tadu
przestrzennego oraz uwzglednia¢ harmonijne tgczenie intereséw spotecznych,

gospodarczych i srodowiskowych.

Te przepisy razem tworzg ramy prawne, ktére zapewniajg zgodnos$é kluczowych inwestycji
celu publicznego z dokumentami planistycznymi i zasadami ochrony Srodowiska, dziedzictwa

kulturowego oraz tadu przestrzennego.

2. Inwestycje infrastruktury technicznej

Te inwestycje obejmujg rozbudowe sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej,

gazowej oraz telekomunikacyjnej:
e Priorytetowe lokalizacje:

o Terenyzabudowy mieszkaniowej, szczegélnie obszary wiejskie, gdzie dostep do

infrastruktury technicznej jest ograniczony.

o Obszary nowo wyznaczone pod inwestycje przemystowe i ustugowe, zgodnie

z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

e Zasady lokalizacji:
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o Zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej dla wszystkich jednostek

osadniczych gminy.

o Integracja nowych inwestycji z istniejgcg infrastrukturg, aby uniknac jej

przecigzenia.

3. Inwestycje infrastruktury spotecznej

Dotyczy budowy lub modernizacji szkét, przedszkoli, ztobkéw, osrodkéw zdrowia, centréw

kultury i rekreacji:
e Priorytetowe lokalizacje:

o Obszary o najwiekszej liczbie mieszkaricdw, zwtaszcza miasta Ozarédw oraz

najwieksze sotectwa.

o Tereny dobrze skomunikowane, z mozliwoscig dogodnego dojazdu zaréwno

transportem publicznym, jak i samochodowym.
e Zasady lokalizacji:

o Maksymalne zblizenie infrastruktury spotecznej do mieszkancéw w celu

zwiekszenia dostepnosci ustug publicznych.

o Uwzglednienie przysztych potrzeb demograficznych i spotecznych, takich jak

rosngca liczba senioréw czy mtodych rodzin.

o Wigczenie terendw pod przyszta rozbudowe instytucji spotecznych

w miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

4. Inwestycje w transport

Dotyczg modernizacji drég lokalnych, budowy nowych potaczen komunikacyjnych, sciezek

rowerowych, chodnikow i parkingéw:
e Priorytetowe lokalizacje:
o Drogilokalne prowadzace do terenéw inwestycyjnych.
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o Obszary o duzym natezeniu ruchu i niedostatecznej infrastrukturze drogowe;j.

o Powigzania miedzy Ozarowem a sgsiednimi miejscowosciami w gminie oraz

najwazniejszymi szlakami regionalnymi (np. droga krajowa nr 79).
e Zasady lokalizacji:

o Zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu ruchu pieszych oraz rowerzystow

poprzez modernizacje istniejgcej infrastruktury.

o Usprawnienie transportu towardw i o0sdéb poprzez inwestycje w drogi

dojazdowe do terendw inwestycyjnych i osiedli mieszkaniowych.

5. Inwestycje ochrony srodowiska

Obejmujg budowe systeméw retencji wody deszczowej, oczyszczalni S$ciekéw, farm

fotowoltaicznych oraz zalesien:
e Priorytetowe lokalizacje:

o Tereny o zwiekszonym ryzyku podtopien, np. obszary sgsiadujgce z wiekszymi

ciekami wodnymi.

o Obszary o wysokim potencjale dla energii odnawialnej, np. otwarte tereny

z dobrg ekspozycjg na promieniowanie stoneczne.
e Zasady lokalizacji:

o Wybdr lokalizacji zgodnie z zasadami ochrony srodowiska i zapobiegania

negatywnemu oddziatywaniu inwestycji na przyrode.

o Uwzglednienie potrzeb adaptacji do zmian klimatycznych i ograniczania

skutkéw suszy oraz podtopien.

6. Inwestycje zwigzane z rewitalizacjg
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Obejmujg modernizacje terendow zdegradowanych, np. poprzemystowych oraz obszaréw

wymagajacych rekultywacji:
e Priorytetowe lokalizacje:

o Obszary poprzemystowe i pokopalniane, ktére wymagajg przeksztatcenia na

funkcje rekreacyjne lub ustugowe.
e Zasady lokalizacji:

o Przywrécenie zdegradowanych terendéw do uzytku publicznego zgodnie

z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

o Zapewnienie synergii z innymi inwestycjami celu publicznego, np. poprzez

tworzenie parkéw rekreacyjnych na zrekultywowanych obszarach.

Rekomendacje dla gminy Ozarow
1. Uwazglednienie potrzeb mieszkarncéw w planowaniu lokalizacji inwestycji:

o Organizacja konsultacji spotecznych w celu uwzglednienia gtosow

mieszkancow.

o Priorytetyzacja inwestycji w obszarach o najwiekszych  brakach

infrastrukturalnych.
2. Zintegrowane planowanie przestrzenne:

o Stworzenie mapy priorytetowych lokalizacji inwestycji celu publicznego

w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego.

o Uwzglednienie synergii miedzy réznymi typami inwestycji,

np. infrastrukturalnych i spotecznych.
3. Minimalizacja wptywu na srodowisko:

o Wprowadzenie wytycznych dla projektowania inwestycji przyjaznych
Srodowisku, takich jak systemy energooszczedne, zielone dachy czy instalacje

retencji wody.
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4. Zapewnienie zrédet finansowania:

o Aktywne pozyskiwanie srodkéw z funduszy europejskich i krajowych, takich jak

Program Infrastruktura i Srodowisko oraz Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég.

Dzieki przyjeciu tych zasad gmina Ozarow zapewni zrownowazony rozwdj infrastruktury,
poprawi jakos$é zycia mieszkancow i stworzy sprzyjajgce warunki do inwestycji zgodnych

z interesem publicznym.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej w gminie

Ozarow

Strategia rozwoju gminy Ozaréw w zakresie systemow komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej powinna opiera¢ sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju, efektywnosci
kosztowej oraz dostosowaniu do potrzeb mieszkaricéw. Rozwdj tych systemow jest kluczowy
dla poprawy jakosci zycia, wsparcia lokalnej gospodarki oraz przeciwdziatania wykluczeniu

przestrzennemu i spotecznemu.

Rozwoéj systeméw komunikacji w gminie Ozaréw

Systemy komunikacji w gminie obejmujg infrastrukture drogowg, transport publiczny, Sciezki
rowerowe i piesze oraz infrastrukture telekomunikacyjng. Rozwdj infrastruktury drogowej
koncentruje sie na poprawie przepustowosci i bezpieczenstwa poprzez modernizacje
istniejgcych drég oraz budowe nowych potgczen miedzy miejscowosciami, w tym do
kluczowych arterii transportowych, takich jak droga krajowa nr 79. Istotne znaczenie ma takze
dostosowanie wybranych odcinkéw drdg do obstugi transportu ciezkiego, wspierajgc obszary
inwestycyjne. Usprawnienia obejmujg m.in. budowe rond, poprawe nos$nosci nawierzchni

oraz rozwoj infrastruktury parkingowej.

Transport publiczny odgrywa kluczowg role w zapewnieniu mieszkancom wygodnego
i dostepnego $rodka komunikacji. Modernizacja przystankéw, instalacja wiat oraz
dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami to elementy

poprawiajgce komfort podrézy. Waznym aspektem jest usprawnienie rozwigzan z zakresu
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informacji pasazerskiej oraz podjecie dziatan promujgcych korzystanie z transportu

publicznego.

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej wspiera aktywny transport i bezpieczeristwo.
Budowa nowych tras rowerowych, ich oznakowanie oraz instalacja oswietlenia i stref pieszych
w centrach miejscowosci przyczyniajg sie do zwiekszenia atrakcyjnosci alternatywnych form

przemieszczania sie.

Rozwdj telekomunikacji zaktada zwiekszenie dostepnosci szybkiego internetu
szerokopasmowego i cyfryzacje ustug publicznych. Priorytetem jest wspdtpraca z operatorami
telekomunikacyjnymi nad rozbudowg sieci $wiattowodowej oraz tworzenie punktéw

darmowego dostepu do internetu w przestrzeniach publicznych.

Rozwdj infrastruktury techniczne;j

Infrastruktura techniczna jest kluczowym elementem zapewniajgcym komfort Zzycia
mieszkancow i wsparcie dla inwestoréw. W obszarze wodociggdw i kanalizacji kluczowe s3
modernizacja istniejgcych sieci, rozbudowa na obszarach dotychczas nieobjetych oraz rozwaj
oczyszczalni sciekdw. Dziatania te przyczyniajg sie do zmniejszenia strat wody oraz poprawy

jakosci ustug.

Energetyka w gminie zmierza w kierunku zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrédet energii
i poprawy efektywnosci energetycznej. Rozbudowa farm fotowoltaicznych, instalacje solarne

oraz modernizacja sieci energetycznej wspierajg dazenie do niskoemisyjnej gospodarki.

W gospodarce odpadami kluczowe jest zwiekszenie poziomu segregacji i recyklingu.
Rozbudowa punktéw selektywnej zbidrki odpaddéw i wsparcie mieszkancéow w segregacji

przyczyniajg sie do lepszego zarzadzania odpadami.

Rozwdj infrastruktury spotecznej

Infrastruktura spoteczna obejmuje obiekty edukacyjne, zdrowotne, kulturalne i rekreacyjne.

Placéwki edukacyjne sg modernizowane z uwzglednieniem potrzeb wspodtczesnego rynku
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pracy, w tym tworzeniem nowoczesnych pracowni tematycznych oraz dostosowanie oferty

przedszkoli do rozpoznanych potrzeb.

Opieka zdrowotna w gminie koncentruje sie na poprawie dostepnosci ustug poprzez
modernizacje istniejgcych osrodkéw zdrowia oraz rozwdj punktéw diagnostycznych

i rehabilitacyjnych.

Obiekty kulturalne i rekreacyjne wspierajg aktywny styl zycia oraz integracje spotfeczna.
Modernizacja hal sportowych, budowa boisk i placéw zabaw, a takze rozwdj przestrzeni

rekreacyjnych, takich jak parki i trasy spacerowe, podnoszg jako$¢é zycia mieszkancéw.

Lokalizacja urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500

kW w gminie Ozaréw

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. z 2024 r. poz. 1130), lokalizacja urzadzen wytwarzajgcych energie
o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW podlega szczegdlnym wymaganiom
wynikajgcym z koniecznosci zapewnienia tadu przestrzennego, ochrony srodowiska oraz

zgodnosci z dokumentami planistycznymi gminy Ozardw.
1. Podstawy prawne lokalizacji
1. Zgodnos¢ z dokumentami planistycznymi:

o Urzadzenia o mocy zainstalowanej przekraczajagcej 500 kW mogg byé
lokalizowane wytgcznie na terenach, dla ktérych miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego (MPZP) przewiduje takg mozliwosc.
W przypadku braku MPZP lokalizacja moze by¢ okreslona na podstawie decyzji

o warunkach zabudowy, zgodnie z przepisami ustawy.
2. Uwarunkowania srodowiskowe i przestrzenne:

o Przy sporzadzaniu MPZP lub planu ogdlnego nalezy uwzgledni¢ m.in. ochrone
form przyrody, strefy ochronne uje¢ wody, obszary szczegblnego zagrozenia
powodzig oraz inne ograniczenia wynikajgce z przepisow szczegdlnych, zgodnie

z art. 13b pkt. 3 ustawy.
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2. Zasady lokalizacji urzadzen energetycznych
1. Preferowane lokalizacje:

o Urzadzenia wytwarzajace energie powinny by¢ lokalizowane w miejscach

minimalizujgcych ich oddziatywanie na sSrodowisko i mieszkancéw, takich jak:
® Tereny przemystowe lub gospodarcze;

® Obszary o dobrym dostepie do infrastruktury technicznej i sieci

przesytowych;
® Obszary stabo zurbanizowane, ale dobrze skomunikowane.
2. Wykluczenia lokalizacyjne:

o Zgodnie z wymaganiami dotyczgacymi ochrony srodowiska, urzgdzenia nie mogg

by¢ lokalizowane:

® Na terenach objetych ochrong przyrody, takich jak rezerwaty, parki

narodowe, obszary Natura 2000;

® W bezposrednim sgsiedztwie terendéw mieszkaniowych, jezeli moga

one generowac hatas, zanieczyszczenia lub inne ucigzliwosci.

3. Dostep do infrastruktury technicznej:

o Lokalizacja urzadzen musi uwzglednia¢ bliskos¢ istniejgcej infrastruktury

przesytowej, co zmniejsza koszty i wptyw inwestycji na srodowisko.

o Nalezy zapewnié¢ odpowiednig droge dojazdowa oraz dostep dla serwisu

technicznego.
3. Procedury administracyjne

1. Wymagania dotyczace miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego:
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o MPZP musi okresla¢ przeznaczenie terenu dla urzgdzen wytwarzajgcych
energie, w tym ich maksymalng wysokos$¢, intensywno$é zabudowy oraz

powierzchnie biologicznie czynng, zgodnie z art. 13e ust. 2 ustawy.

o W planie ogdélnym nalezy wyznaczy¢ strefy planistyczne dedykowane

infrastrukturze energetycznej, zgodnie z art. 13c ust. 2 pkt 8.
2. Ocena oddziatywania na $rodowisko (00S):

o Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informac;ji o srodowisku, inwestycje o mocy przekraczajgcej 500 kW wymagaja

przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko.
3. Konsultacje spoteczne:

o Konsultacje z mieszkancami sg obowigzkowym etapem procedury planistycznej
i muszg uwzgledniaé¢ potencjalne oddziatywanie inwestycji na jako$¢ zycia

mieszkancow.

4. Rekomendacje dla gminy Ozaréw
1. Sporzadzenie odpowiednich dokumentéw planistycznych:

o Aktualizacja MPZP w celu uwzglednienia terenéw dedykowanych

infrastrukturze energetycznej o duzej mocy.

o Woyznaczenie stref planistycznych w planie ogélnym zgodnie z wymaganiami

ustawy.
2. Ochrona srodowiska:

o Wprowadzenie w dokumentach planistycznych wymogdéw minimalizujgcych
wptyw inwestycji na srodowisko, takich jak ekrany akustyczne, zielone strefy

buforowe oraz retencja woéd opadowych.
3. Zarzadzanie ryzykiem konfliktéw spotecznych:

o Prowadzenie dialogu z mieszkancami na kazdym etapie realizacji inwestycji

w celu ograniczenia potencjalnych spordow.
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4. Promowanie zrownowazonej energetyki:

o Preferowanie inwestycji w odnawialne Zrédfa energii, takie jak fotowoltaika
i energia wiatrowa, w miejscach spetfniajgcych wymagania przepiséw prawa

i planéw zagospodarowania przestrzennego.

Podsumowanie

Lokalizacja urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW
w gminie Ozaréw wymaga zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz uwzglednienia
specyficznych uwarunkowan $srodowiskowych i przestrzennych. Realizacja takich inwestycji
powinna przyczynia¢ sie do rozwoju gminy, jednocze$nie minimalizujgc ich wptyw na

mieszkancow i przyrode.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko w gminie

Ozaréw
1. Podstawa prawna

Lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na Srodowisko podlega przepisom
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko
(00S) oraz przepisom prawa miejscowego, w tym miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego (MPZP). Przedsiewziecia te dzielg sie na:

e Przedsiewziecia zawsze wymagajgce oceny oddziatywania na Srodowisko

(np. elektrownie, duze inwestycje przemystowe).

e Przedsiewziecia potencjalnie wymagajgce oceny oddziatywania na sSrodowisko

(np. obiekty ustugowe, srednie zaktady przemystowe).
2. Zasady lokalizacji

a) Zgodnos$¢ z dokumentami planistycznymi
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e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP):  Wszystkie
przedsiewziecia znaczgco oddziatujgce na Srodowisko muszg by¢ zgodne z zapisami

MPZP, ktére okreslajg przeznaczenie terendw oraz mozliwosci realizacji inwestycji.

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego: W przypadku
braku MPZP, studium petni role podstawowego dokumentu wskazujgcego kierunki

lokalizacji tego typu przedsiewzieé.
b) Analiza oddziatywania na Srodowisko

e Wszelkie inwestycje znaczgco oddziatujgce na sSrodowisko wymagaja przeprowadzenia

procedury oceny oddziatywania na $rodowisko (00S), obejmujacej:
o Raport o oddziatywaniu na srodowisko.
o Analize wptywu na srodowisko, zdrowie ludzi i krajobraz.
o Konsultacje spoteczne.
c) Ochrona obszaréw przyrodniczych

e Przedsiewziecia nie mogg by¢ realizowane na terenach o wysokiej wartosci

przyrodniczej, takich jak:
o Parki narodowe i rezerwaty przyrody.
o Obszary Natura 2000.
o Tereny chronionego krajobrazu, w tym kluczowe korytarze ekologiczne.
d) Odlegtos¢ od terendw zamieszkatych

e W przypadku przedsiewzie¢ mogacych powodowac hatas, emisje zanieczyszczen czy
ucigzliwosci zapachowe (np. fermy hodowlane, zaktady przemystowe), konieczne jest
zachowanie minimalnych odlegtosci od zabudowy mieszkaniowej. Minimalne
odlegtosci sg ustalane na podstawie przepiséw szczegdtowych oraz lokalnych decyzji

administracyjnych.

e) Dostep do infrastruktury
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e Przedsiewziecia powinny by¢ lokalizowane na terenach z dostepem do odpowiedniej
infrastruktury technicznej (drogi, wodociagi, kanalizacja, energia elektryczna) oraz

komunikacyjnej.
f) Zasada minimalizacji ucigzliwosci

e Lokalizacja przedsiewzie¢ powinna opierac¢ sie na zasadzie minimalizacji ucigzliwosci

dla otoczenia, poprzez:
o Wybdr terenéw oddalonych od skupisk ludzkich.

o Stosowanie  nowoczesnych technologii  ograniczajgcych  negatywne

oddziatywania (np. systemy filtracji, redukcji hatasu).
o Zachowanie terenéw buforowych (np. pasy zieleni izolacyjnej).
3. Procedury administracyjne
a) Decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach

e Kazde przedsiewziecie mogace znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko wymaga
uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra okresla szczegétowe
warunki realizacji inwestycji. Decyzja ta jest wydawana przez organ administracji

publicznej (najczesciej gmine lub starostwo).
b) Pozwolenie na budowe

e Po uzyskaniu decyzji $Srodowiskowej, inwestor jest zobowigzany do uzyskania

pozwolenia na budowe zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane.
4. Rekomendacje dla gminy Ozaréw
1. Aktualizacja dokumentéw planistycznych:

o Gmina powinna systematycznie aktualizowa¢ MPZP, uwzgledniajac
potencjalne lokalizacje dla przedsiewzie¢ znaczgco oddziatujacych na
Srodowisko, a takze dostosowywaé studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego.

2. Wsparcie w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko (00S):
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o Gmina powinna zapewni¢ wsparcie dla inwestoréw w procesie przygotowania
raportow oddziatywania na S$rodowisko oraz prowadzenia konsultacji

spotecznych.
3. Ochrona terenéw o szczegdlnym znaczeniu przyrodniczym:

o Priorytetem gminy powinno by¢ wytgczenie z mozliwosci lokalizacji takich

przedsiewzieé obszaréw o szczegdlnej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej.
4. Zapewnienie infrastruktury:

o Lokalizacje przeznaczone pod przedsiewziecia powinny by¢ wyposazone
w odpowiednia infrastrukture techniczng i komunikacyjng, co zwiekszy

atrakcyjnosc inwestycyjng i ograniczy ich wptyw na srodowisko.
5. Edukacja i dialog spoteczny:

o Gmina powinna prowadzi¢ dziatania informacyjne i edukacyjne dla
mieszkancow, wyjasniajac zasady lokalizacji tego typu przedsiewzie¢ oraz

korzysci i zagrozenia z nimi zwigzane.

Przestrzeganie tych zasad i rekomendacji pozwoli gminie Ozarédw na harmonijne
i zrbwnowazone zarzadzanie procesami inwestycyjnymi, minimalizujgc negatywny wptyw na

srodowisko i spotecznosc lokalna.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej w gminie Ozaréow
1. Podstawa prawna i lokalny kontekst
Ksztattowanie przestrzeni rolniczej i lesSnej w gminie Ozaréw odbywa sie zgodnie z:

e Ustawaq z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych (Dz.U. 2023 poz.
1211),

e Ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

(Dz.U. 2024 poz. 1130),

e Miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP),
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e Strategig rozwoju gminy oraz regionalnymi dokumentami planistycznymi.

Gmina Ozaréw charakteryzuje sie znacznym udziatem terendw rolnych i lesnych, co stanowi
kluczowy element jej gospodarki i krajobrazu. Ochrona i racjonalne wykorzystanie tych

zasobow jest istotnym elementem zréwnowazonego rozwoju.

2. Zasady ochrony i ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjne;j
a) Ochrona gruntéw rolnych wysokiej klasy bonitacyjnej

e Tereny rolne klasy I-lll, jako najbardziej produktywne, powinny by¢ chronione przed

nieuzasadnionym przeksztatceniem na inne cele, w tym budowlane.

e Wszelkie zmiany przeznaczenia tych gruntéw powinny by¢ uzasadnione analizg
strategicznych potrzeb gminy i uzgodnione z regionalnym organem ochrony gruntéw

rolnych.
b) Rozwdj zréownowazonego rolnictwa

e Wspieranie ekologicznych praktyk rolniczych, takich jak ograniczenie stosowania

nawozow sztucznych i pestycydow.

e Promowanie lokalnych programéw  wspierajacych  rolnictwo ekologiczne

i integrowane, zgodnie z celami edukacyjnymi i finansowymi gminy.
c) Podziat i scalanie gruntéw

e Gmina powinna wspieraé procesy scalania gruntéw w celu zwiekszenia efektywnosci

upraw i przeciwdziatania rozdrobnieniu gospodarstw rolnych.

e Powinna by¢ uwzgledniana ochrona krajobrazu rolniczego oraz tradycyjnych form

uzytkowania ziemi.
d) Zachowanie korytarzy ekologicznych na terenach rolnych

e Utrzymanie srddpolnych paséw zadrzewien, miedz oraz naturalnych ciekéw wodnych,

ktdére wspierajg réznorodnos¢ biologiczng i poprawiajg retencje wody.

e) Wsparcie dla nowoczesnej infrastruktury rolniczej
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e Wspieranie lokalizacji budynkéw gospodarczych i magazynéw zbozowych w sposéb

nienaruszajgcy harmonii krajobrazu.

e Rozwdj infrastruktury melioracyjnej i przeciwpowodziowej w celu ochrony terendw

rolnych przed degradacjs.

3. Zasady ochrony i ksztattowania lesnej przestrzeni produkcyjnej
a) Zachowanie i rozwdj zasobow lesnych

e Lasy w gminie, zwfaszcza te bedace czescig regionalnych systemow przyrodniczych,

powinny by¢ chronione przed nieuzasadnionym wylesieniem.

e Nowe nasadzenia powinny by¢ prowadzone w sposdb zgodny z lokalnymi potrzebami

przyrodniczymi i klimatycznymi, uwzgledniajgc ochrone réznorodnosci biologiczne;j.
b) Rozwdj gospodarki lesnej

e Promowanie zréwnowazonego uzytkowania laséw, w tym certyfikacji drewna

w systemach takich jak FSC (Forest Stewardship Council).

e \Wspieranie lokalnych inicjatyw zwigzanych z produkcja drewna opatowego

i materiatéw budowlanych.
c) Ochrona terendw le$nych przed degradacja

e Przeciwdziatanie niekontrolowanej eksploatacji zasobdéw le$nych poprzez skuteczny

nadzér i egzekwowanie przepiséw.

e Wprowadzenie programoéw przeciwdziatania pozarom oraz ochrony przed szkodnikami

lesnymi.
d) Integracja laséw w system przyrodniczy

e Zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych tgczacych kompleksy lesne z innymi

terenami zielonymi i przyrodniczymi.
e Wspdtpraca z Lasami Panstwowymi w celu realizacji projektéw retencji wodnej oraz

rewitalizacji zdegradowanych obszaréw lesnych.
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4. Rekomendacje dla gminy Ozaréw
1. Ochrona i optymalizacja przestrzeni rolniczej i lesnej:

o Opracowanie szczegdtowych analiz przestrzennych identyfikujacych kluczowe

tereny rolne i lesne o znaczeniu produkcyjnym oraz przyrodniczym.
o Dostosowanie MPZP do potrzeb ochrony i rozwoju tych obszaréw.
2. Wsparcie zrdwnowazonej produkcji rolnej i lesnej:

o Promowanie inicjatyw ekologicznych i programéw wsparcia finansowego dla

rolnikdw i wtascicieli lasow.

o Organizacja szkolen dotyczgcych zrbwnowazonego gospodarowania terenami

rolnymi i leSnymi.
3. Zachowanie rownowagi miedzy rozwojem a ochrona:

o Opracowanie polityki ograniczajgcej presje inwestycyjng na tereny rolnicze

i lesne, zwtaszcza w kontekscie zabudowy mieszkaniowej i przemystowe;j.
4. Rozwodj infrastruktury wspierajgcej produkcje:

o Usprawnienie dostepu do terendw rolnych i lesnych poprzez modernizacje

drég dojazdowych i melioracyjnych.

Realizacja powyzszych zasad pozwoli gminie Ozaréw na ochrone kluczowych zasobdw
rolniczych i lesnych, zwiekszenie ich efektywnosci produkcyjnej oraz zapewnienie
zrownowazonego rozwoju przestrzennego zgodnie z potrzebami spotecznosci lokalnej

i uwarunkowaniami przyrodniczymi.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych,
rewitalizacji oraz wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

w gminie Ozaréw

1. Wprowadzenie i podstawa prawna
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Gmina Ozardéw, posiadajgca obszary zdegradowane wynikajgce z dziatalnosci przemystowej,
gorniczej i rolniczej, wymaga szczegdétowego podejscia do ksztattowania zagospodarowania

przestrzennego. Procesy rewitalizacji i rekultywacji muszg by¢ realizowane zgodnie z:
e Ustawaq z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485),

e Ustawgq z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. z 2023 r. poz.
1422),

e Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.

U.z 2024 r. poz. 1130).

Przeksztatcenie zdegradowanych terendw wymaga szczegétowych dziatarn planistycznych
iinwestycyjnych  w celu przywrécenia ich funkcji gospodarczych, spotecznych

i Srodowiskowych.
2. Priorytetowe dziatania w zakresie zagospodarowania przestrzennego
a) Identyfikacja obszaréw zdegradowanych

e Przeprowadzenie inwentaryzacji obszaréw wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji
lub remediacji, w tym terendw poprzemystowych, rolnych i zniszczonych

srodowiskowo.

e Wskazanie obszaréw priorytetowych dla dziatan rewitalizacyjnych na podstawie

analizy lokalnych potrzeb i potencjatéw.
b) Rewitalizacja spoteczna i gospodarcza

e Tworzenie nowych funkcji dla obszaréw zdegradowanych poprzez budowe przestrzeni

mieszkalnych, handlowych, rekreacyjnych i edukacyjnych.

e Wprowadzenie dziatan aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng, takich jak programy

wsparcia przedsiebiorczosci i ksztatcenia zawodowego.
c) Rekultywacja i remediacja terenéw zdegradowanych
e Oczyszczanie gleb i gruntédw skazonych dziatalnos$cig przemystowa.

e Przywracanie terendw poprzemystowych do uzytku rolniczego, lesnego lub

rekreacyjnego, z uwzglednieniem mozliwosci zréwnowazonego uzytkowania.
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d) Przeksztatcanie obszaréw poprzemystowych
e Modernizacja istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne;.

e Przeksztatcenie dawnych obiektéw przemystowych w przestrzenie uzytkowe, takie jak

centra kultury, edukacji lub innowacji.
3. Zasady planistyczne
a) Planowanie przestrzenne dla obszaréw zdegradowanych

e Wigczenie obszaréw zdegradowanych do miejscowych plandéw zagospodarowania

przestrzennego (MPZP), wprowadzajac przepisy wspierajgce przeksztatcenia

i odbudowe.

e Okreslenie funkcji preferowanych dla tych terendw, takich jak mieszkalnictwo, ustugi,

przemyst niskoemisyjny czy tereny zielone.
b) Zrownowazone podejscie do rewitalizacji

e Zachowanie réwnowagi miedzy rozwojem infrastrukturalnym a ochrong srodowiska

naturalnego i dziedzictwa kulturowego.

e Uwzglednienie potrzeb réznych grup spotecznych, w tym osdéb starszych, dzieci i oséb

z niepetnosprawnosciami.
c¢) Koordynacja dziatan rewitalizacyjnych

e Zapewnienie wspotpracy miedzy rdéznymi szczeblami administracji, inwestorami

i spotecznoscia lokalna.

e Umozliwienie udziatu mieszkancéw w procesach decyzyjnych dotyczacych

rewitalizacji.

4. Rekomendacje dla gminy Ozaréw
1. Przywracanie funkcjonalno$ci terenéw zdegradowanych:

o Realizacja programow renaturyzacji i rewitalizacji zgodnie z MPZP oraz

dokumentami strategicznymi.
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o Tworzenie nowych przestrzeni zielonych na terenach wczesniej przemystowych

lub zniszczonych.
2. Wsparcie inwestycji na obszarach wymagajacych przeksztatcen:

o Wprowadzenie ulgizachet dla inwestorow planujgcych dziatania na obszarach
zdegradowanych, np. w postaci ulg podatkowych czy uproszczonych procedur

administracyjnych.

o Przygotowanie terendw inwestycyjnych na obszarach rewitalizacyjnych

z petnym dostepem do infrastruktury technicznej.
3. Monitorowanie i ewaluacja dziatan:

o Opracowanie systemu wskaznikdbw monitorujgcych postepy w zakresie
przeksztatcen, rehabilitacji i remediacji, takich jak liczba oczyszczonych

terendw, zrewitalizowanych obiektéw czy wigczonych mieszkancéw.
4. Ksztattowanie krajobrazu i podniesienie jakosci przestrzeni:

o Projektowanie terendw rekreacyjnych i przestrzeni publicznych przyjaznych

mieszkaricom, szczegdlnie na obszarach poddanych rewitalizacji.

o Wykorzystanie historycznego i kulturowego dziedzictwa do kreowania nowych

funkcji dla terendw zdegradowanych.
5. Realizacja zasad w praktyce
a) Przyktady zastosowan

e Dziatania rewitalizacyjne: Adaptacja dawnych terenéw przemystowych na parki i strefy

rekreacyjne, zgodnie z potrzebami mieszkancéw.

e Rekultywacja terendw rolnych: Przywracanie zdegradowanych gruntéw do funkcji

produkcyjnych, szczegdlnie w obszarach o duzym potencjale rolniczym.

e Przeksztatcenie zdegradowanej zabudowy: Modernizacja opuszczonych budynkdw na

cele mieszkaniowe lub ustugowe.

e Systematyczne zwiekszanie powierzchni terendw zielonych tworzonych na terenach

poprzemystowych lub objetych niekorzystnym oddziatywaniem przemystu.

148
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



b) Partnerstwo i wspodtpraca

e Wspodtpraca z wojewddztwem Swietokrzyskim w zakresie pozyskiwania funduszy na

rewitalizacje.

e Zaangazowanie przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnej

w procesy rewitalizacyjne.

Wskazanie odniesienia do innych opracowan

Gmina Ozaréw dysponuje opracowaniami, takimi jak , Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ozaréw” oraz ,Bilans Terendéw”, ktére
kompleksowo analizujg i opisujg kwestie dotyczgce przestrzennego i urbanistycznego rozwoju
gminy, stanowigc jednocze$nie spetnienie formalne wszelkich wymagan modelu
funkcjonalno-przestrzennego gminy. W swietle tych dokumentéw szczegétowe powielanie

zawartych w nich danych, analiz i wnioskdw w strategii rozwoju gminy jest niezasadne.

Strategia zostata opracowana w petnej zgodnosci z zatozeniami tych opracowan,
uwzgledniajgc ich wytyczne oraz analizy. Dokumenty te, wspdlnie ze strategig, tworzg spojny
pakiet, ktéry moze stuzy¢ jako kompleksowa podstawa do prowadzenia zréwnowazonej
polityki przestrzennej w gminie Ozardow. Taki uktad dokumentacji umozliwia gminie efektywne
planowanie i zarzadzanie przestrzenig, zapewniajgc zaréwno zachowanie tadu

przestrzennego, jak i odpowiedz na potrzeby mieszkarncéw oraz inwestoréow.
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Analiza implementacji OSI ,Dolina Wisty” oraz OSl ,,Ziemia Opatowska”
w kontekscie Strategii Gminy Ozaréw

Obszaru Strategicznej Interwencji ,Dolina Wisty” obejmuje gminy potozone wzdtuz doliny
Wisty oraz jej doptywdw, w tym Ozardw, i wskazuje kluczowe kierunki rozwoju w obszarach

gospodarki, sSrodowiska, infrastruktury i spoteczenstwa.

W sktad Partnerstwa OSI Ziemia Opatowska wchodzg Powiat Opatowski, Gmina Backowice,
Gmina lwaniska, Gmina Lipnik, Gmina Opatéw, Gmina Ozaréw, Gmina Sadowie, Gmina
Tartéw, Gmina Wojciechowice. Celem partnerstwa jest stworzenie spdjnej trasy turystycznej,
umozliwiajgcej potencjalnym turystom dotarcie do atrakcji, charakterystycznych dla obszaru
partnerstwa, jednoczesnie uwzgledniajac lokalizacje wytwdércow lokalnych produktéw

zywnosciowych.

Analizujac cele i zadania Strategii Rozwoju Gminy Ozardéw, mozna zauwazy¢ liczne obszary
wspodlne, zapewniajgce efekt synergii ze strategia rozwoju ponadlokalnego OSI ,,Dolina Wisty”

i OSI ,,Ziemia Opatowska”.
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i Boargo” Legenda
3 0SI Dolina Wisly
D granica wojewddztwa
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6 Zrédto: STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
OZAROW W GRANICACH ADMINISTRACYJNYCH GMINY, Ozaréw, 2023 rok
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1. Gospodarka i innowacje

W OSlI: Priorytetowe znaczenie ma rozwdj nowoczesnego rolnictwa, przetwdrstwa
spozywczego, szczegblnie sadownictwa i rolnictwa ekologicznego. Istotne jest

wsparcie innowacyjnosci i wdrazanie sieciowych ustug dla produktéw rolnych.

W gminie Ozaréw: Cele strategiczne gminy uwzgledniajg rozwéj gospodarczy poprzez
wykorzystanie terendw inwestycyjnych i wspieranie przedsiebiorczosci. Kluczowy Cel
Strategiczny 1 oraz kierunki dziatan takie jak wsparcie innowacyjnosci i przygotowanie

terendw inwestycyjnych wpisujg sie w te zatozenia.

2. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

W OSI: Podkreslana jest koniecznos¢ ochrony bioréznorodnosci, rekultywacji terenéw
poprzemystowych (np. zagtebia siarkowego), wdrazania systemow retencji wody oraz

dziatan przeciwpowodziowych.

W gminie Ozaréw: Cele Strategiczne 4.1 i 4.2 obejmujg ochrone srodowiska, rozwdj
terenéw zielonych i btekitnej infrastruktury. Wpisujg sie w OSI| poprzez budowe

zbiornikéw retencyjnych i modernizacje kanalizacji.
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3. Rozwdj infrastruktury

W OSI: Zwraca sie uwage na poprawe infrastruktury komunikacyjnej, rozwdj Sciezek
rowerowych i wzrost efektywnosci systemdw oczyszczania S$ciekéw oraz

gospodarowania odpadami.

W gminie Ozaréw: Cele dotyczace infrastruktury technicznej i transportowej sg
szeroko ujete w Celach Strategicznych 1.3 i 2.2, obejmujgc modernizacje drog,

systemoéw wodociggowych i kanalizacyjnych.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W OSI: Istnieje potencjat rozwoju turystyki opartej na zasobach przyrodniczych
i kulturowych doliny Wisty. Podkreslono znaczenie ochrony dziedzictwa oraz

wspotpracy z sgsiednimi regionami.

W gminie Ozaréw: Rozwaj turystyki jest jednym z celéw operacyjnych w ramach Celéw
Strategicznych 3.2 i 3.3, obejmujgcych infrastrukture turystyczng i promocje

dziedzictwa kulturowego.

5. Spotecznos¢ lokalna i integracja spoteczna

W OSl: Wskazuje sie na problemy odptywu ludnosci i potrzebe wzmacniania wiezi

spotecznych oraz jakosci zycia mieszkanicéw.

W gminie Ozaréw: Cele zwigzane z poprawg komfortu zycia (Cel Strategiczny 2) oraz
promocjg aktywnego stylu zycia (Cel Strategiczny 3) odpowiadajg na wyzwania OSI.
Realizowane s3 dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci ustug spotecznych

i zdrowotnych.

Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) ,Ziemia Opatowska” obejmuje gminy powiatu

opatowskiego, w tym gmine Ozardw, i okresla kluczowe kierunki rozwoju w obszarach

gospodarki, infrastruktury, srodowiska oraz jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Strategia OSI
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uwzglednia specyficzne wyzwania zwigzane z depopulacjg, potrzebg dywersyfikacji
gospodarki, koniecznoscig poprawy infrastruktury oraz zachowaniem unikalnych zasoboéw

kulturowych i przyrodniczych.

Analiza Strategii wskazuje na liczne obszary synergii i wspdlne cele, ktére moga byc
realizowane w ramach OSI ,Ziemia Opatowska”. Waznym elementem jest réwniez projekt
"Historia ze smakiem", ktéry promuje lokalne dziedzictwo kulinarne i kulturowe, wpisujac sie

w zatozenia Strategii.

1. Gospodarka i innowacje

e W OSI: Gtdwne priorytety obejmujg wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,
modernizacje rolnictwa, rozwdj sektora przetwdrczego oraz budowe silnej marki
produktow lokalnych. Istotnym celem jest takze wspieranie integracji producentéw
oraz budowanie taricucha wartosci w sektorze rolno-spozywczym.

e W gminie Ozaréw: Strategia gminy kfadzie nacisk na rozwdj terenéw inwestycyjnych
oraz wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow, co jest spdjne z zatozeniami OSI.
Szczegblnie istotne jest wzmocnienie potencjatu gospodarczego gminy poprzez

wykorzystanie lokalnych zasobéw, takich jak cementownia oraz dziatalno$¢ rolnicza.

Projekt , Historia ze smakiem” wpisuje sie w ten obszar, poniewaz promuje lokalne
produkty i tradycje kulinarne, przyczyniajac sie do wzmocnienia sektora ustug
gastronomicznych oraz agroturystyki. Wykorzystanie lokalnych surowcéw i ich
przetwarzanie na produkty premium moze zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ regionu dla

inwestorow oraz turystéw.

2. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu

e W OSI: Podkresla sie potrzebe ochrony zasobéw naturalnych, poprawy efektywnosci

gospodarowania wodg oraz ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci
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gospodarczej na Srodowisko. Istotne sg réwniez dziatania na rzecz rekultywacji
terendéw poprzemystowych.

W gminie Ozaréw: Priorytetem jest modernizacja infrastruktury wodno-$ciekowej,
zwiekszenie powierzchni terendéw zielonych oraz wdrazanie programoéw poprawy
jakosci powietrza. Wazne jest takze wprowadzenie nowoczesnych technologii w celu
redukcji emisji przemystowych oraz zanieczyszczen generowanych przez gospodarstwa

domowe.

Gmina Ozaréw jako czes¢ Partnerstwa Ziemia Opatowska, moze skorzystaé ze
wspoélnych projektdw w zakresie poprawy jakos$ci powietrza oraz ochrony zasobdw
wodnych, a takze wspiera¢ dziatania na rzecz ekologicznej transformacji lokalnej

gospodarki.

3. Rozwdj infrastruktury

W OSI: Wskazuje sie na konieczno$¢ poprawy infrastruktury transportowej,
modernizacji drég, rozwoju transportu publicznego oraz poprawy efektywnosci
systemoéw wodno-kanalizacyjnych i energetycznych.

W gminie Ozaréw: Cele infrastrukturalne wpisujg sie w strategie OSI| poprzez
modernizacje drdg gminnych, rozwdj infrastruktury rowerowej oraz wdrazanie
nowoczesnych systeméw zarzadzania odpadami. Istotnym elementem jest takze
poprawa skomunikowania gminy z innymi osrodkami regionalnymi, co moze

przyczynic sie do zwiekszenia jej atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Rozwdj infrastruktury moze réwniez wspierac lokalne inicjatywy, takie jak "Historia ze
smakiem", poprzez tworzenie odpowiednich przestrzeni do promocji lokalnej kuchni i

organizacji wydarzen gastronomicznych.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W OSI: Podkresla sie znaczenie rozwoju turystyki opartej na zasobach historycznych i

przyrodniczych, w tym promocje dziedzictwa kulturowego i organizacje wydarzen
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regionalnych. Waznym elementem jest takze rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjne;.

W gminie Ozaréw: Priorytetem jest zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej poprzez
rozwdj oferty kulturalnej, inwestycje w infrastrukture turystyczng oraz promocje
lokalnych produktéw i wydarzen. Strategia gminy zaktada takie wzmocnienie

wspotpracy z innymi gminami w regionie w celu stworzenia spdjnej oferty turystycznej.

Projekt "Historia ze smakiem" wpisuje sie w te cele, poniewaz tgczy promocje kulinarng
z kulturg i historig regionu. Organizacja warsztatéw kulinarnych, festiwali i wydarzen
gastronomicznych moze zwiekszy¢ ruch turystyczny oraz zainteresowanie lokalnym

dziedzictwem.

5. Spoteczno$é lokalna i integracja spoteczna

W OSI: Zwraca sie uwage na problem odptywu ludnosci oraz koniecznosé¢ wzmacniania
wiezi spotecznych poprzez rozwdj lokalnych inicjatyw, wsparcie edukacji i zwiekszenie
dostepnosci ustug publicznych.

W gminie Ozardw: Strategia obejmuje dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia
mieszkancow, rozwdj edukacji, aktywizacje spoteczng i poprawe dostepu do ustug
zdrowotnych. Realizowane sg réwniez programy wspierajgce integracje spoteczng oraz

promujgce aktywny styl zycia.

Projekt "Historia ze smakiem" moze rowniez odgrywac istotng role w integracji
spotecznej, angazujagc mieszkancdw w organizacje wydarzen i promujac lokalne
tradycje. Moze takze stanowi¢ impuls do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw i

tworzenia nowych miejsc pracy.
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Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

Analiza celdw strategicznych i operacyjnych Gminy Ozarow w kontekscie Strategii
Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Cel Strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy poprzez wykorzystanie

lokalnych zasobdéw i rozwdj infrastruktury inwestycyjnej

Cel Operacyjny 1.1: Aktywizacja gospodarcza poprzez efektywne wykorzystanie terendw

inwestycyjnych

1. Kierunek Dziaftania 1.1.1: Wspétpraca i partnerstwo publiczno-prywatne w zakresie

wspolnej oferty dziatek inwestycyjnych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Cel wojewddzki 1.1.3 (,Poprawa warunkéw dla
inwestowania”) jest w petni zgodny z dziataniami gminy, ktére zmierzajg do

tworzenia lepszego Srodowiska prawnego i administracyjnego dla inwestorow.

o Uwagi: Dziatanie wpisuje sie takze w kierunek 1.3.4, gdzie mowa o wsparciu dla

przeksztatcania przestrzeni przemystowe;.

2. Kierunek Dziatania 1.1.2: Przygotowanie terendw inwestycyjnych poprzez aktualizacje

i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Kierunek ten jest zbiezny z celem wojewddzkim
1.3.5 (,Dazenie do poprawy standardow gospodarowania przestrzenig”),
wskazujgc na istotnos¢ planowania przestrzennego jako elementu

wspierajgcego rozwoj inwestycji.

o Uwagi: Silna korelacja z kierunkiem wojewddztwa wskazuje na potrzebe

regionalnej koordynacji w zakresie gospodarki przestrzennej.
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3. Kierunek Dziatania 1.1.3: Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych w infrastrukture

techniczng i drogowg

o Zgodnos¢ z wojewoddztwem: Dziatanie wpisuje sie w cel wojewddzki 3.3.1
(,Rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej i transportu publicznego”) oraz

2.3.1 (,Rozwdj infrastruktury energetycznej”).

o Uwagi: Tworzenie odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego jest

elementem synergicznym miedzy gming a regionem.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 1.1: W petni zgodny z celami wojewddztwa.
Rewitalizacja terendw poprzemystowych, planowanie przestrzenne oraz infrastruktura

wspierajg cele rozwoju gospodarczego regionu.

Cel Operacyjny 1.2: Wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w gminie

1. Kierunek Dziatania 1.2.1: Tworzenie lokalnych centréw innowacji i inkubatoréw

przedsiebiorczosci z ofertg wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéow

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Kierunek ten jest zbiezny z celami wojewddzkimi
1.1.4 (,Rozwdj sfery B+R oraz transfer wiedzy i technologii do gospodarki”) oraz

1.2.1 (,,Wsparcie mtodych pracownikéw nauki oraz B+R").

o Uwagi: Inwestycje w centra innowacji w Ozarowie sg zgodne z regionalnym

dazeniem do budowy nowoczesnego zaplecza technologicznego.

2. Kierunek Dziatania 1.2.2: Wprowadzenie systemu zachet dla nowych przedsiebiorcow

(np. ulgi podatkowe, dotacje startowe)

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Celem wojewddztwa jest poprawa warunkow
inwestowania (1.1.3), co obejmuje rowniez system zachet. Dziatanie to wspiera

takze kierunek 1.1.2 (,,Zapewnienie kapitatu dla rozwoju przedsiebiorstw”).

o Uwagi: Lokalne ulgi podatkowe sg komplementarne wobec wojewddzkich

programow wsparcia.
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3. Kierunek Dziatania 1.2.3: Organizacja szkolen i doradztwa dla mtodych

przedsiebiorcéw w zakresie zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej

o Zgodnos$¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem 1.2.3 (,Budowa kompetencji

kluczowych”) oraz 1.2.4 (,,Promocja uczenia sie przez cate zycie”).

o Uwagi: Dziatanie przyczynia sie do wzrostu kompetencji w regionie, co jest

kluczowe dla gospodarki.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 1.2: Petna zgodno$¢ z celami wojewddztwa. Dziatania
gminy uzupetniajg regionalne inicjatywy w zakresie innowacyjnosci, przedsiebiorczosci

i wsparcia kompetencji.

Cel Operacyjny 1.3: Rozwdj infrastruktury technicznej wspierajgcej gospodarke

1. Kierunek Dziatania 1.3.1: Modernizacja lokalnych drdg dojazdowych z uwzglednieniem

potrzeb transportu ciezkiego

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zbiezne z celem 3.3.1 (,Rozwdj infrastruktury

drogowej”) oraz 1.1.3 (,,Poprawa warunkéw dla inwestowania”).

o Uwagi: Priorytetem jest lepsza integracja infrastruktury lokalnej z siecig

regionalna.

2. Kierunek Dziatania 1.3.2: Rozwdj systemdéw wodociggowych, kanalizacyjnych

i energetycznych na terenach inwestycyjnych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: W petni zgodne z celem 2.1.1 (,Rozwdj
infrastruktury wodno-$ciekowej”) oraz 2.3.1 (,Rozwdj infrastruktury

energetycznej”).

o Uwagi: Infrastruktura techniczna w Ozarowie uzupetnia cele regionalne,

szczegblnie w obszarach mniej rozwinietych.
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3. Kierunek Dziatania 1.3.3: Tworzenie strefy inwestycyjnej z kompleksowym wsparciem

infrastrukturalnym i logistycznym

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem 1.3.1 (,Wspieranie kluczowych
branz”) oraz 1.1.5 (,Wzrost efektywnosci dziatania instytucji otoczenia

biznesu”).

o Uwagi: Tworzenie strefy inwestycyjnej w gminie przyczynia sie do zwiekszenia

atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 1.3: Zgodne z celami wojewddztwa. Modernizacja

infrastruktury technicznej wspiera rozwdj gospodarczy w kontekscie lokalnym i regionalnym.
Whioski dla Celu Strategicznego 1:

Cel gminy Ozaréw jest w petni zgodny z celem strategicznym 1 wojewddztwa (,Inteligentna
gospodarka i aktywni ludzie”). Dziatania gminy stanowig uzupetnienie regionalnych dziatan,

szczegoblnie w obszarze infrastruktury, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci.

Cel Strategiczny 2: Zwiekszenie komfortu zycia mieszkaricéw poprzez rozwdj infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych
Cel Operacyjny 2.1: Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej i spoteczne;j

1. Kierunek Dziatania 2.1.1: Modernizacja i dostosowanie szkdt oraz przedszkoli do

potrzeb wspodtczesnego rynku pracy

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Peftna zgodnos$¢ z celem wojewddzkim 1.2.3
(,,Budowa kompetencji kluczowych na kazdym etapie ksztatcenia”) oraz 1.2.2

(,Rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego”).

o Uwagi: Dziatanie wspiera rozwdéj kompetencji, co jest kluczowe dla

konkurencyjnosci regionu.
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2. Kierunek Dziatania 2.1.2: Zwiekszenie dostepnosci miejsc opieki dla najmtodszych

dzieci

o Zgodnos¢ z wojewoddztwem: Dziatanie wpisuje sie w cel wojewddzki 3.2.1
(,,Rozwdj i upowszechnianie ustug spotecznych”) oraz 3.2.3 (,,Rozwdj osrodkéw

wsparcia dziennego”).

o Uwagi: Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekurczych i edukacyjnych dla

najmtodszych mieszkarncéw wspiera polityke prorodzinng regionu.

3. Kierunek Dziatania 2.1.3: Utworzenie lokalnej klubo-kawiarni jako przestrzeni

kulturalnej i integracyjnej

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zbiezne z celem 3.1.4 (,,Rozwdj instytucji kultury
i dziedzictwa kulturowego”) oraz 3.1.5 (,,Poprawa warunkéw dla zwiekszania

aktywnosci spotecznej”).

o Uwagi: Klubo-kawiarnia jako centrum kultury przyczyni sie do zwiekszenia

kapitatu spotecznego oraz poprawy integracji mieszkancéw.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 2.1: Petna zgodnos¢ z celami wojewddztwa. Dziatania

gminy wspierajg rozwadj edukacji, opieki i kultury, wzmacniajac kapitat spoteczny regionu.

Cel Operacyjny 2.2: Usuwanie barier architektonicznych w przestrzeni publicznej
1. Kierunek Dziatania 2.2.1: Likwidacja barier w budynkach uzytecznosci publicznej

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zbiezne z celem 3.2.5 (,,Zapewnienie dostepnosci

architektonicznej, cyfrowej i informacyjnej”).
o Uwagi: Dziatanie wspiera polityke inkluzji spotecznej oraz dostepnosci.

2. Kierunek Dziatania 2.2.2: Modernizacja ciggdw komunikacyjnych z uwzglednieniem

0s0b starszych i niepetnosprawnych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Powigzane z celem 3.3.1 (,,Rozwdj infrastruktury

drogowej”) oraz 2.1.4 (,,Ekologiczna mobilnos¢”).
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o Uwagi: Dostosowanie infrastruktury do potrzeb osdb z ograniczong

mobilnoscig wspiera cele spoteczno-transportowe regionu.

3. Kierunek Dziatania 2.2.3: Wprowadzenie systemu audytu dostepnosci przestrzeni

publicznej

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodnos¢ z celem 3.2.5, gdzie mowa

o systematycznej poprawie dostepnosci przestrzeni publiczne;j.

o Uwagi: Regularne audyty pozwalajg na biezgce eliminowanie barier

architektonicznych, co wzmacnia polityke dostepnosci.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 2.2: Dziatania w petni zgodne z wojewddzkimi
zatozeniami poprawy dostepnosci. Przyczyniajg sie do inkluzji spotecznej oraz dostosowania

przestrzeni publicznej do potrzeb réznych grup mieszkancow.

Cel Operacyjny 2.3: Wzmocnienie systemu opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej

1. Kierunek Dziatania 2.3.1: Rozwdj oferty wsparcia opieki dla senioréw, w tym programu

opieki wytchnieniowej i asystenckiej

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem 3.2.1 (,Rozwdj i upowszechnianie

ustug spotecznych”) oraz 3.2.3 (,,Rozwdj osrodkdw wsparcia dziennego”).

o Uwagi: Dziatania wpisujg sie w regionalng strategie wsparcia osdb starszych

i ich opiekundéw.
2. Kierunek Dziatania 2.3.2: Wspieranie programdw profilaktycznych i diagnostycznych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zbiezne z celem 3.2.7 (,Ksztattowanie postaw
i zachowan prozdrowotnych”) oraz 3.2.8 (,Promowanie sportu i aktywnego

trybu zycia”).

o Uwagi: Promowanie zdrowia i profilaktyki jest istotnym elementem polityki

zdrowotnej regionu.

3. Kierunek Dziatania 2.3.3: Rozbudowa infrastruktury zdrowotnej, w tym nowoczesnych

przychodni i punktédw diagnostycznych
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o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Powigzane z celem 3.2.5 (,Poprawa jakosci

infrastruktury i ustug ochrony zdrowia”).

o Uwagi: Rozwdj lokalnej infrastruktury zdrowotnej zwieksza dostepnos¢ ustug

medycznych.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 2.3: W petni zgodny z wojewddzkimi priorytetami.
Wzmocnienie systemu zdrowotnego i spotecznego na poziomie gminnym przyczynia sie do

poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Whnioski dla Celu Strategicznego 2:

Cel gminy Ozaréow jest w petni zgodny z celem wojewddzkim 3 (,Wspdlnota i bezpieczna
przestrzen, ktore tgczg ludzi”). Dziatania gminy w obszarze edukacji, dostepnosci i opieki
zdrowotnej sg komplementarne wobec regionalnych priorytetéw, przyczyniajgc sie do

integracji spotecznej i poprawy warunkdw zycia.

Cel Strategiczny 3: Atrakcyjna i rozwijajaca oferta spedzania czasu wolnego na terenie gminy
Cel Operacyjny 3.1: Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

1. Kierunek Dziatania 3.1.1: Budowa i modernizacja obiektéw sportowych oraz terenéw

rekreacyjnych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: W petni zgodne z celem wojewddzkim 3.2.8
(,Promowanie sportu, rekreacji i aktywnego trybu zycia”) oraz 3.3.5 (,,Dazenie

do poprawy standardéw gospodarowania przestrzenig”).

o Uwagi: Rozwdj infrastruktury sportowej w gminie wspiera regionalne cele

w zakresie promowania aktywnosci fizycznej i integracji spoteczne;j.
2. Kierunek Dziatania 3.1.2: Promocja aktywnosci fizycznej wéréd mieszkancow

o Zgodnos¢ z wojewoddztwem: Spdjne z celami wojewddzkimi dotyczacymi
promocji zdrowego stylu zycia (3.2.8) oraz 3.1.5 (,,Poprawa warunkéw dla
zwiekszania aktywnosci spotecznej”).
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o Uwagi: Organizacja wydarzen sportowych przyczynia sie do integracji

mieszkancow oraz poprawy zdrowia publicznego.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 3.1: Dziatania gminy s3 zgodne z priorytetami
wojewddztwa, wspierajgc rozwdj infrastruktury sportowej oraz popularyzacje aktywnosci

fizycznej, co pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia i zdrowie mieszkarncéw.

Cel Operacyjny 3.2: Wzmocnienie oferty kulturalnej i turystycznej
1. Kierunek Dziatania 3.2.1: Organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych i festiwali

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem wojewddzkim 3.1.4 (,,Rozwdj
instytucji kultury i dziedzictwa kulturowego”) oraz 1.3.3 (,Wzrost potencjatu

turystycznego regionu”).

o Uwagi: Promowanie lokalnej kultury i historii jest istotne dla integracji

spotecznosci i rozwoju turystyki w regionie.

2. Kierunek Dziatania 3.2.2: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej turystyke, np. szlakéw

pieszych i rowerowych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Petna zgodnos$é z celem wojewddzkim 1.3.3
(,Wzrost potencjatu turystycznego regionu”) oraz 2.1.4 (,Ekologiczna

mobilnosc¢”).

o Uwagi: Dziatanie wspiera regionalne dazenia do rozwoju turystyki opartej na

dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 3.2: Dziatania sg w petni zgodne z regionalnymi celami,
przyczyniajgc sie do rozwoju turystyki i kultury w gminie oraz wzrostu jej atrakcyjnosci dla

mieszkancow i turystow.

Cel Operacyjny 3.3: Promocja aktywnego stylu zycia i rekreacji na Swiezym powietrzu

1. Kierunek Dziatania 3.3.1: Organizacja programoéw aktywnosci fizycznej dla réznych

grup wiekowych
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o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem 3.2.8 (,Promowanie sportu,
rekreacji i aktywnego trybu zycia”) oraz 3.1.5 (,Poprawa warunkéw dla

zwiekszania aktywnosci spotecznej”).

o Uwagi: Dziatanie przyczynia sie do promowania zdrowego stylu zycia i integracji

miedzypokoleniowe;j.

2. Kierunek Dziatania 3.3.2: Tworzenie miejsc aktywnego wypoczynku na terenach

zielonych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Powigzane z celem wojewddzkim 2.1.8 (,,Ochrona
i ksztattowanie krajobrazu”) oraz 3.3.5 (,,Dazenie do poprawy standarddw

gospodarowania przestrzeniy”).

o Uwagi: Rozwdj terendw zielonych wspiera dziatania na rzecz ochrony

Srodowiska oraz tworzy przestrzenie sprzyjajgce aktywnosci fizyczne;.
3. Kierunek Dziatania 3.3.3: Organizacja zawoddéw sportowych i wydarzen plenerowych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celami 3.2.8 (,,Promowanie sportu,
rekreacji i aktywnego trybu zycia”) oraz 3.1.5 (,Poprawa warunkéw dla

zwiekszania aktywnosci spotecznej”).

o Uwagi: Wydarzenia plenerowe przyczyniajg sie do promocji gminy oraz

wzmachiajg wiezi spoteczne.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 3.3: Dziatania w petni zgodne z priorytetami
wojewddztwa, wspierajac aktywnos¢ fizyczng, rozwdj terendw zielonych i integracje

mieszkancéw poprzez wydarzenia sportowe.

Whioski dla Celu Strategicznego 3:

Dziatania gminy Ozardw w obszarze infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kultury i turystyki
oraz promocji aktywnego stylu zycia sg spdjne z celami wojewddztwa swietokrzyskiego.
Inicjatywy te wzmacniajg kapitat spoteczny, przyczyniajg sie do rozwoju turystyki oraz poprawy

jakosci zycia mieszkancéw.
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Cel Strategiczny 4: Ochrona i zrGwnowazone wykorzystanie zasobdéw Srodowiska naturalnego
Cel Operacyjny 4.1: Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

1. Kierunek Dziatania 4.1.1: Rozwdj systemow gospodarowania odpadami, w tym

segregacji i recyklingu

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Petna zgodno$é z celem wojewddzkim 2.1.2

(,Racjonalne gospodarowanie odpadami”) oraz 2.1.5 (,,Edukacja ekologiczna”).

o Uwagi: Dziatanie wspiera regionalne priorytety w zakresie efektywnego

zarzadzania odpadami i promowania recyklingu.

2. Kierunek Dziatania 4.1.2: Realizacja programow ograniczajgcych emisje gazéw

cieplarnianych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: W petni zgodne z celem wojewddzkim 2.1.3
(,Ograniczenie niskiej emisji”) oraz 2.3.2 (,Wykorzystanie odnawialnych zrédet

energii w gospodarce, sferze publicznej i mieszkalnictwie”).

o Uwagi: Ograniczanie emisji przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza i jest

spdjne z priorytetami wojewddzkimi dotyczgcymi ochrony klimatu.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 4.1: Dziatania gminy w petni wpisujg sie w strategie
wojewddztwa, wspierajgc racjonalne gospodarowanie odpadami i redukcje emisji gazéw

cieplarnianych.

Cel Operacyjny 4.2: Rozwodj zielonej infrastruktury
1. Kierunek Dziatania 4.2.1: Tworzenie nowych terendw zielonych i parkéw miejskich

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Powigzane z celem wojewddzkim 2.1.7 (,,Ochrona
i ksztattowanie krajobrazu”) oraz 2.2.4 (,Rozwdj bfekitno-zielonej

infrastruktury w miastach”).

o Uwagi: Tworzenie terendw zielonych sprzyja ochronie S$rodowiska oraz
poprawie estetyki przestrzeni publicznej, co jest spdjne z polityka

wojewddztwa.
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2. Kierunek Dziatania 4.2.2: Rozwdj infrastruktury btekitnej, np. systemodw retencji wody

deszczowej

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: W petni zgodne z celem wojewddzkim 2.2.1
(,,Ochrona i racjonalne gospodarowanie zasobami wody”) oraz 2.2.4 (,,Rozwdj

btekitno-zielonej infrastruktury w miastach”).

o Uwagi: Rozwdj systemoéw retencji wody jest istotny dla adaptacji do zmian

klimatycznych i przeciwdziatania podtopieniom.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 4.2: Dziatania w zakresie rozwoju zielonej i btekitnej
infrastruktury sg zgodne z celami wojewddztwa, wspierajagc ochrone zasobow

srodowiskowych i adaptacje do zmian klimatu.

Cel Operacyjny 4.3: Edukacja ekologiczna i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej

mieszkancow

1. Kierunek Dziatania 4.3.1: Organizacja kampanii edukacyjnych i warsztatéow

promujgcych zréwnowazony styl zycia

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Petna zgodnos$é z celem wojewddzkim 2.1.5

(,Edukacja ekologiczna”).

o Uwagi: Edukacja ekologiczna przyczynia sie do wzrostu $Swiadomosci
srodowiskowej, co jest spdjne z dazeniami wojewddztwa do promowania

zrownowazonego stylu zycia.

2. Kierunek Dziatania 4.3.2: Wprowadzenie programow szkoleniowych dla rolnikéw na

temat rolnictwa ekologicznego i zrdwnowazonego gospodarowania

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem 1.3.4 (,Tworzenie warunkéw dla
nowoczesnego rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego”) oraz 2.1.6

(,Ochrona bioréznorodnosci”).

o Uwagi: Dziatanie wspiera rozwdj zréwnowazonego rolnictwa, co przyczynia sie

do ochrony srodowiska oraz promowania zdrowej zywnosci.
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3. Kierunek Dziatania 4.3.3: Utworzenie lokalnych programdw grantowych wspierajgcych

dziatania ekologiczne mieszkarncéw i organizacji spotecznych

o Zgodnos¢ z wojewddztwem: Zgodne z celem wojewddzkim 2.1.2 (,,Racjonalne
gospodarowanie odpadami”) oraz 2.3.3 (,Zwiekszenie efektywnosci

energetycznej i zarzadzania energig”).

o Uwagi: Lokalne programy grantowe wspierajg inicjatywy mieszkancow
w zakresie ochrony s$rodowiska, co wzmacnia polityke regionalng w tej

dziedzinie.

Podsumowanie dla Celu Operacyjnego 4.3: Dziatania edukacyjne i wspieranie ekologicznych
inicjatyw lokalnych sg w petni zgodne z celami wojewddztwa, przyczyniajgc sie do budowy

spoteczenstwa swiadomego ekologicznie i wspierajagcego zrownowazony rozwaj.

Podsumowanie dla Celu Strategicznego 4:

Dziatania gminy Ozaréw w zakresie ochrony srodowiska i zréwnowazonego wykorzystania
zasobow s3g spojne z celami wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wspierajag ochrone przyrody,
adaptacje do zmian klimatu, edukacje ekologiczng oraz rozwdj zielonej i btekitnej

infrastruktury, co wpisuje sie w regionalne priorytety ochrony srodowiska.
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Podsumowanie i wnioski z porodwnania strategii rozwoju Gminy Ozarow z celami
Strategii Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Strategia rozwoju Gminy Ozaréw, z uwzglednieniem jej celdéw strategicznych i operacyjnych,
wykazuje petng zgodnoéé z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
Przyjete kierunki dziatan na poziomie lokalnym harmonizujg z nadrzednymi priorytetami
regionu, co tworzy solidng podstawe dla synergicznego rozwoju zardwno gminy, jak

i wojewddztwa. Ponizej przedstawiono szczegdétowe wnioski wynikajgce z analizy:
1. Spdjnos¢ wizji rozwoju gospodarczego

Gtéwne zatozenia Gminy Ozaréw dotyczagce wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej
i wspierania przedsiebiorczosci sg w petni zbiezne z priorytetami wojewddztwa, szczegdlnie
w obszarze rozwoju inteligentnej gospodarki. Inicjatywy gminne, takie jak przygotowanie
terendw inwestycyjnych, tworzenie stref inwestycyjnych, wspieranie innowacyjnosci
i przedsiebiorczo$ci oraz rozwdj infrastruktury technicznej, idealnie wpisujg sie w cele

wojewddzkie dotyczace:

e Zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (cel operacyjny 1.1

wojewddztwa).

e Transformacji kluczowych branz w kierunku nowoczesnych technologii i gospodarki

obiegu zamknietego (cel operacyjny 1.3 wojewddztwa).

Taka zgodnos¢ dziatan sprzyja rozwijaniu regionalnych inteligentnych specjalizacji, w tym
nowoczesnego przemystu, rolnictwa i sektora ustug, co pozwala na efektywne wykorzystanie
potencjatu zasobdw lokalnych i jednoczesnie stymuluje zréwnowazony rozwdj gospodarczy

regionu.
2. Rozwdj infrastruktury spotecznej i ustug publicznych

Strategia Ozarowa ktadzie silny nacisk na poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez
inwestycje w edukacje, ustugi spoteczne, zdrowotne oraz dostosowanie przestrzeni publicznej
do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami i starszych. Dziatania te bezposrednio wspierajg

cele wojewddzkie dotyczace:
e Silnego kapitatu spotecznego w regionie (cel operacyjny 3.1 wojewddztwa).
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e Powszechnie dostepnych ustug spotecznych i zdrowotnych (cel operacyjny 3.2

wojewddztwa).

Poprzez inwestycje w infrastrukture edukacyjng, rozbudowe ztobkdédw i przedszkoli,
modernizacje szkét oraz rozwéj opieki dla senioréw, Ozaréw wzmacnia swojg atrakcyjnosc
jako miejsce przyjazne rodzinom, co moze przeciwdziataé depopulacji, bedacej jednym
z gtdwnych wyzwan wojewddztwa. Dziatania gminy w zakresie zdrowia i ustug spotecznych,
takie jak rozwdj diagnostyki i profilaktyki zdrowotnej, wspierajg tez regionalne wysitki na rzecz

poprawy zdrowotnosci mieszkancow.
3. Wzmacnianie spdjnosci przestrzennej i rozwoju infrastruktury

Inwestycje Gminy Ozaréow w rozwdj infrastruktury technicznej, modernizacje drdég, systemow
wodociggowych i kanalizacyjnych oraz uzbrojenie terenéw inwestycyjnych sg kluczowe dla
podniesienia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki i poprawy jakosci zycia mieszkanncow. Te
dziatania wzmacniajg rowniez cele wojewddzkie zwigzane z poprawg spdjnosci przestrzennej

i spotecznej regionu:

e Rozwdj infrastruktury drogowej i transportu publicznego (cel operacyjny 3.3

wojewddztwa).

e Zwiekszenie efektywnosci energetyczneji rozwoju zielonej infrastruktury (cele 2.2 2.3

wojewddztwa).

Dzieki zmodernizowanej infrastrukturze gmina staje sie bardziej atrakcyjna dla inwestorow,
a takze poprawia jakos¢ zycia mieszkancéw, co wspiera spdjnos¢ przestrzenng regionu

i przeciwdziata marginalizacji obszaréw wiejskich.
4. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Strategia Ozarowa w zakresie ochrony s$rodowiska, rozwijania zielonej i btekitnej
infrastruktury, promowania recyklingu oraz ograniczania emisji gazéw cieplarnianych wpisuje

sie w priorytety wojewddztwa $wietokrzyskiego dotyczace:
e Poprawy jakosci Srodowiska naturalnego (cel operacyjny 2.1 wojewddztwa).

e Adaptacji do zmian klimatu i rozwoju odnawialnych zrédet energii (cele operacyjne 2.2

i 2.3 wojewddztwa).
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Dziatania gminy wspierajg rozwdj zrownowazonego gospodarowania zasobami wodnymi,
poprawiajg jakos¢ powietrza i angazujg lokalng spotecznos¢ w dziatania ekologiczne,

co pozytywnie wptywa na budowanie swiadomosci Srodowiskowej w regionie.
5. Oferta spedzania czasu wolnego i rozwaj turystyki oraz oferta kulturalna

Inicjatywy Ozarowa w zakresie budowy infrastruktury sportowej, rozwijania turystyki oraz
organizacji wydarzen kulturalnych i sportowych przyczyniajg sie do zwiekszenia atrakcyjnosci

gminy, a takze wspierajg regionalne cele dotyczace:

e Rozwoju turystyki opartej na dziedzictwie kulturowym i Srodowiskowym (cel 1.3.3

wojewddztwa).

e Promowania sportu, rekreacji i aktywnego stylu Zzycia (cel operacyjny 3.2.8

wojewddztwa).

Dziatania te nie tylko wzmacniajg lokalng tozsamos¢ i integracje mieszkancéw, ale réwniez

mogg przyciggac turystéw, co przyczynia sie do rozwoju gospodarczego regionu.

Whioski koficowe

Strategia rozwoju Gminy Ozardw jest przyktadem synergii miedzy poziomem lokalnym
aregionalnym. Wspodigranie celéw strategicznych gminy z priorytetami wojewddztwa
Swietokrzyskiego pozwala na bardziej efektywne wykorzystywanie zasobéw i potencjatéw obu
poziomdw zarzgdzania. Dzieki petnej zgodnosci w obszarach gospodarki, infrastruktury,
ochrony srodowiska, kapitatu spotecznego i ustug publicznych, dziatania gminy wzmacniajg

realizacje strategicznych celéw wojewddztwa.

Gmina Ozardow, dzieki realizacji swojej strategii, nie tylko poprawi jakos¢ zycia swoich
mieszkancow, ale rowniez stanie sie istotnym partnerem w rozwoju regionu, przyczyniajac sie
do podnoszenia konkurencyjnosci, spdjnosci spotecznej i ekologicznej wojewddztwa. To
zintegrowane podejscie moze by¢ wzorem dla innych jednostek samorzagdowych, pokazujac,
jak efektywna wspétpraca na réznych poziomach zarzgdzania prowadzi do zréwnowazonego

rozwoju catego regionu.
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Analiza celdw Strategii Rozwoju Gminy Ozarow w kontekscie Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

1. Wprowadzenie

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) wyznacza cele rozwoju gospodarczego,
spotecznego i sSrodowiskowego Polski w perspektywie dtugoterminowej, z uwzglednieniem
zrownowazonego wykorzystania zasobdw oraz innowacyjnosci. Gmina Ozaréw jako czesc
wojewddztwa swietokrzyskiego, stoi przed wyzwaniem harmonijnego dostosowania swoich
lokalnych celéw do priorytetéw SOR, aby maksymalnie wykorzystaé¢ potencjat wynikajacy
z dostepnych funduszy oraz programdéw wsparcia. W niniejszej analizie szczegétowo

omdwiono zbieznosci, luki oraz propozycje dziatan, ktére moga wzbogacic strategie gminy.

2. Cele strategii Gminy Ozardéw a priorytety SOR

Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy poprzez wykorzystanie

lokalnych zasobdw i rozwdéj infrastruktury inwestycyjne;j.
Zbieznos¢ z SOR:

e SOR promuje wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, rozwdéj przemystu, innowacji oraz
nowoczesnych technologii. Gmina Ozaréw w swoim celu zaktada efektywne
wykorzystanie terendw inwestycyjnych oraz rozwdj infrastruktury wspierajgcej biznes,

co wpisuje sie w SOR-owe podejscie do wzmacniania gospodarki regionalnej.

e W SOR szczegdlng uwage poswieca sie rozwojowi przemystow opartych na lokalnych
zasobach i potencjale, co jest zgodne z planami gminy dotyczgacymi rozwoju rolnictwa

i przetwdrstwa spozywczego.

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie komfortu zycia mieszkancéw poprzez rozwdj infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych.

Zbieznos¢ z SOR:
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SOR ktadzie nacisk na wyréwnywanie szans rozwojowych, inwestycje w kapitat ludzki
i poprawe jakosci zycia. Cele gminy dotyczace rozbudowy infrastruktury edukacyjnej,

spotecznej i zdrowotnej w petni harmonizujg z tym priorytetem.

Planowana  poprawa  dostepnosci  infrastruktury dla  oséb  starszych

i niepetnosprawnych jest zgodna z SOR-owym celem inkluzywnosci spoteczne;.

Cel strategiczny 3: Atrakcyjna i rozwijajgca oferta spedzania czasu wolnego na terenie gminy.

Zbieznos¢ z SOR:

SOR podkresla znaczenie wzmacniania lokalnej tozsamosci kulturowej i rozwoju
turystyki, co wpisuje sie w cel gminy dotyczacy rozwoju infrastruktury sportowej,

kulturalnej i rekreacyjnej.

W kontekscie OSI Dolina Wisty i OSI Ziemia Opatowska, rozwdj turystyki opartej na

zasobach przyrodniczych i kulturowych jest zgodny z zatozeniami SOR.

Cel strategiczny 4: Ochrona i zrGwnowazone wykorzystanie zasobéw srodowiska naturalnego.

Zbieznos¢ z SOR:

Cele gminy dotyczace ochrony srodowiska, rozwoju systeméw retencji wody,
gospodarki odpadami oraz promocji ekologii sg zgodne z priorytetami SOR

dotyczgcymi ochrony klimatu, bioréznorodnosci i gospodarki o obiegu zamknietym.

Dziatania gminy w zakresie edukacji ekologicznej wpisujg sie w strategie budowy

Swiadomosci srodowiskowej promowang przez SOR.

3. Ogdlne wnioski i rekomendacje:

1.

Spdjnosc celdw strategii gminy z SOR:

173

Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



o Cele gminy Ozarow s3g zgodne z zatozeniami SOR, szczegdlnie w obszarach
takich jak ochrona $rodowiska, rozwdj infrastruktury spotecznej i promocja

turystyki.

o Kluczowg przewaga gminy jest jej lokalizacja w OSI Dolina Wisty, co zwieksza

mozliwosci realizacji projektédw srodowiskowych, turystycznych i rolniczych.
2. Rekomendacje:

o Rozszerzenie dziatan na rzecz rozwoju cyfryzacji w ustugach publicznych

i lokalnym biznesie.
o Silniejsza promocja gminy jako destynacji turystycznej w ramach Doliny Wisty.

o Wprowadzenie dziatan wspierajgcych lokalne innowacje i przedsiebiorczos¢.

Analiza celow Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw w kontekscie Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego (KSRR)

1. Wprowadzenie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) wyznacza cele rozwoju spotecznego,
gospodarczego i S$rodowiskowego Polski, koncentrujagc sie na wyrdwnywaniu szans
rozwojowych, wspieraniu przedsiebiorczosci, innowacji oraz budowie konkurencyjnych
regiondw. Gmina Ozaréw jako cze$¢ wojewddztwa sSwietokrzyskiego oraz obszaréw
strategicznej interwencji (OSI ,Ziemia Opatowska” i OSI ,,Dolina Wisty”), dazy do skutecznego

wdrazania polityki rozwoju lokalnego zgodnej z priorytetami krajowymi.

Niniejsza analiza poréwnuje cele Strategii Rozwoju Gminy Ozarow z priorytetami KSRR,

identyfikujgc obszary spdjne oraz te wymagajace dalszych dziatan.

2. Cele Strategii Gminy Ozardéw a priorytety KSRR
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Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy poprzez wykorzystanie

lokalnych zasobdéw i rozwdj infrastruktury inwestycyjnej

Spdjnosé z KSRR:

KSRR wskazuje na konieczno$¢ budowy konkurencyjnej gospodarki regionalnej
poprzez inwestycje w infrastrukture oraz rozwdj przedsiebiorczosci. Strategia Rozwoju
Gminy Ozaréw odpowiada na te potrzeby, zakfadajgc wsparcie dla sektora

przemystowego, rozwoj terendw inwestycyjnych oraz promowanie lokalnych firm.

Kluczowym aspektem KSRR jest pobudzanie innowacyjnosci, szczegdlnie w matych i
$rednich przedsiebiorstwach. Ozardéw, poprzez swoje potozenie w OSI| ,Ziemia
Opatowska” i OSI ,,Dolina Wisty”, ma potencjat do rozwoju nowoczesnych sektoréw
gospodarki, takich jak przetwdrstwo spozywcze oraz produkcja materiatdw

budowlanych.

W KSRR duzg role odgrywa wspieranie klastrow przemystowych i tworzenie powigzan
miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami badawczo-rozwojowymi. Strategia Gminy
Ozaréw koncentruje sie na rozwoju sektora cementowego i przetwdrczego, ale brak

jest wyraznych odniesien do wspétpracy z sektorem badawczo-rozwojowym.

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie komfortu zycia mieszkaricdw poprzez rozwdj infrastruktury

spotecznej i ustug publicznych

Spdjnosé z KSRR:

KSRR podkresla znaczenie wyréwnywania szans rozwojowych oraz poprawy jakosci
zycia mieszkarnicdw mniejszych miejscowosci. Strategia Gminy Ozaréw obejmuje
inwestycje w infrastrukture spoteczng, w tym szkoty, opieke zdrowotng oraz ustugi

publiczne, co w petni odpowiada priorytetom krajowym.

Dokument krajowy wskazuje na koniecznos¢ przeciwdziatania depopulacji, zwtaszcza
w obszarach o niekorzystnych trendach demograficznych. Strategia Gminy Ozardw

przewiduje dziatania majgce na celu zatrzymanie mtodych mieszkancow, ale nie
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uwzglednia w petni mechanizmdéw przyciggania nowych osiedlencow czy rozwoju

polityki mieszkaniowej.

Istotnym elementem KSRR jest rozwdj cyfryzacji i e-ustug publicznych, co w strategii
gminy nie zostato dostatecznie rozwiniete. Mozliwosci cyfrowej transformacji,
szczegolnie w administracji i edukacji, mogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Ozarowa jako

miejsca do zycia.

Cel strategiczny 3: Atrakcyjna i rozwijajgca oferta spedzania czasu wolnego na terenie gminy

Spdjnosc z KSRR:

KSRR podkresla role kultury, sportu i rekreacji w budowaniu kapitatu spotecznego i
integracji mieszkaricéw. Strategia Gminy Ozaréw wpisuje sie w te zatozenia poprzez

rozwdj infrastruktury rekreacyjnej oraz promowanie lokalnych wydarzen kulturalnych.

Dokument krajowy kfadzie nacisk na wykorzystanie potencjatu turystycznego
regiondw. Ozardw jako cze$é OSI ,Ziemia Opatowska” i OSl ,Dolina Wisty”, ma
unikalne zasoby historyczne i przyrodnicze, ktére mogg przyczyni¢ sie do rozwoju
turystyki, jednak strategia nie wskazuje konkretnych dziatan dotyczacych ich

wykorzystania na szerszg skale.

KSRR podkresla znaczenie budowy silnej tozsamosci lokalnej i promocji regiondéw.
Inicjatywy takie jak ,Historia ze smakiem”, promujgce lokalne dziedzictwo kulinarne,
sg zgodne z tymi zatozeniami i mogg stanowié element wyrdzniajacy gmine w skali

wojewddztwa.

Cel strategiczny 4: Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie zasobdw srodowiska naturalnego

Spdjnosé z KSRR:

KSRR ktadzie duzy nacisk na ochrone srodowiska i adaptacje do zmian klimatu.
Strategia Gminy Ozaréw uwzglednia te kwestie poprzez dziatania zwigzane z
gospodarka wodng, modernizacjg systeméw kanalizacyjnych oraz ochrong zasobdw

naturalnych.
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e Dokument krajowy promuje rozwdj odnawialnych zrddet energii oraz efektywnosé
energetyczng, jednak strategia gminna w ograniczonym zakresie odnosi sie do
mozliwosci wdrazania energii odnawialnej, np. instalacji fotowoltaicznych na

budynkach publicznych.

e W kontekscie OSI ,Ziemia Opatowska” i OSI ,Dolina Wisty”, istotne jest zachowanie
terendw cennych przyrodniczo i przeciwdziatanie degradacji ekosystemdéw, co

powinno znalez¢ wyrazniejsze odzwierciedlenie w strategii gminnej.

3. Ogdlne wnioski i rekomendacje

e Strategia Gminy Ozardéw jest w duzej mierze spdjna z KSRR, szczegdlnie w zakresie

rozwoju gospodarczego, infrastrukturalnego oraz ochrony srodowiska.

e Przynalezno$¢ gminy do OSI ,Ziemia Opatowska” i OSI ,Dolina Wisty” stanowi istotny
czynnik umozliwiajacy realizacje projektéw regionalnych, zwtaszcza w obszarach

turystyki, rolnictwa i ochrony przyrody.

e Nalezy rozwingé dziatania zwigzane z cyfryzacja, w tym wprowadzenie e-ustug

publicznych oraz wsparcie dla cyfrowej transformacji przedsiebiorstw.

e Warto poszerzy¢ strategie o mechanizmy przeciwdziatania depopulacji, np. poprzez

rozwaj polityki mieszkaniowej i wsparcie dla mtodych rodzin.

e Konieczne jest silniejsze wsparcie dla rozwoju energii odnawialnej, co mogtoby
przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci energetycznej i obnizenia kosztéw

funkcjonowania gminy.
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Ramy finansowe i zrodtfa finansowania

1. Ramy finansowe

Realizacja strategii rozwoju gminy Ozaréw na lata 2025-2030 opiera sie na dostepnych
srodkach finansowych, ktére zapewnia realizacje zaplanowanych dziatan. Ramy finansowe
stanowig przewidywang wysokos¢ srodkéw, ktdre gmina moze przeznaczy¢ na realizacje
strategii, a takze wskazujg potencjalne Zrédfa ich pozyskania. Okreslenie tych ram jest
kluczowe do oceny mozliwosci realizacji strategii, a takze do monitorowania postepdéw w jej

wdrazaniu.

W procesie tworzenia ram finansowych wzieto pod uwage:
e dochody gminy i jej zdolno$¢ do finansowania dziatan z wtasnych srodkéw,
e potencjat pozyskania funduszy zewnetrznych, w tym funduszy krajowych i unijnych,
e wieloletnig prognoze finansowg gminy oraz jej polityke inwestycyjna.

Analizujgc dostepne zasoby, szacowane catkowite potrzeby finansowe gminy na realizacje
strategii obejmujg inwestycje w infrastrukture, rozwdj zasobdéw ludzkich, a takze wsparcie
procesow cyfryzacji oraz innowacji. W zaleznos$ci od rozwoju sytuacji gospodarczej, gmina
bedzie mogta pozyskiwa¢ dodatkowe srodki z budzetu panstwa, funduszy europejskich oraz

innych Zzrédet zewnetrznych.
2. Potencjalne zrédta finansowania

W realizacji strategii gmina Ozaréw bedzie korzystaé z réznych Zrdédet finansowania, zaréwno

krajowych, jak i zewnetrznych. Wsrdd nich mozna wyrdznié:

e Srodki z budzetu gminy: Witasne dochody gminy bedg stanowity podstawowe zrédto
finansowania dla dziatan inwestycyjnych oraz biezgcych. Dochody te obejmujg m.in.
wptywy z podatkdow lokalnych, dochody z optfat oraz inne Zrédta dochoddw
publicznych. Gmina bedzie réwniez wykorzystywata $rodki z subwencji i dotacji

rzgdowych, ktére stanowig istotny element finansowania dziatan rozwojowych.

e Fundusze europejskie: Gmina Ozaréw bedzie starata sie o pozyskanie Srodkéw

w ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej na lata 2021-2027, takich jak:
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o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
o Fundusz Spdjnosci,

o Europejski Fundusz Spoteczny (EFS),

o Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,

o Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Next Generation
EU). Srodki te beda przeznaczone na finansowanie inwestycji
infrastrukturalnych, projektéw zwigzanych z rozwojem zasobéw ludzkich,

poprawg dostepnosci cyfrowej, ochrong srodowiska oraz innowacyjnoscia.

e Krajowe programy operacyjne: W ramach polityki krajowej gmina bedzie mogta

korzystac ze srodkow krajowych programoéw operacyjnych, takich jak:
o Program Infrastruktura i Srodowisko,
o Program Inteligentny Rozwdj,

o Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj. Wsparcie z tych programéw bedzie
szczegolnie istotne dla dziatan w zakresie infrastruktury technicznej, ochrony

srodowiska oraz rozwoju innowacji.

e Srodki z funduszy celowych: W ramach krajowych funduszy celowych, takich jak
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) oraz inne
fundusze krajowe, gmina bedzie pozyskiwata s$rodki na dziatania zwigzane
z ekologiczng transformacjg, gospodarowaniem zasobami naturalnymi oraz poprawa

efektywnosci energetyczne;j.

e Instrumenty finansowe sektora prywatnego: W ramach wspoétpracy z sektorem
prywatnym, gmina bedzie mogta korzystaé z mechanizméw partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP) oraz z funduszy prywatnych. Partnerstwa te bedg stanowity forme
wspotpracy w zakresie realizacji inwestycji, co pozwoli na zmniejszenie obcigzen

budzetowych i przyspieszenie realizacji projektéw.

e Kredyty i pozyczki: Gmina rozwazy rowniez mozliwos¢ pozyskania srodkéow poprzez

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe, ktére pozwolg na
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finansowanie przedsiewzie¢ dtugoterminowych, szczegdlnie tych zwigzanych z duzymi

inwestycjami infrastrukturalnymi.
3. Szacowanie kosztow realizacji dziatan

Przewidywane koszty realizacji dziatan w ramach strategii bedg okreslane na podstawie
szczegodtowych analiz zapotrzebowania na inwestycje oraz rozwoju poszczegdlnych obszarow

gospodarki. Zaktada sie, ze najwieksze inwestycje beda dotyczyty:

e Infrastruktury komunikacyjnej i technicznej (budowa drég, sieci wodociggowych

i kanalizacyjnych, energetycznych),

e Rewitalizacji terendw poprzemystowych oraz przeksztatcenia ich w tereny

inwestycyjne,
e Wspierania innowacyjnosci i rozwoju sektora MSP,
e Cyfryzacji administracji i gospodarki lokalne;.

Koszty te bedg kalkulowane na podstawie dostepnych danych z poprzednich lat oraz analiz
rynkowych dotyczagcych kosztéw realizacji infrastruktury i inwestycji w obszarze

nowoczesnych technologii.
4. Przewidywane wydatki na poszczegdlne obszary

Na podstawie obecnych zatozen gmina planuje alokacje srodkéw na poszczegdlne cele

operacyjne w strategii. Wstepne oszacowanie przedstawia sie nastepujgco:
e Infrastruktura drogowa i transportowa — 30% budzetu.

Infrastruktura wodociggowa, kanalizacyjna i energetyczna — 25% budzetu.

Inwestycje w sektorze MSP i innowacyjnosci — 20% budzetu.

Cyfryzacja i e-administracja — 15% budzetu.

Zrownowazony rozwdj i ochrona srodowiska — 10% budzetu.
5. Podsumowanie

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy Ozardow na lata 2025-2030 opierajg sie na

kompleksowe] analizie dostepnych Zrédet finansowania, zardwno wiasnych, jak
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i zewnetrznych. Gmina bedzie aktywnie pozyskiwata srodki z funduszy unijnych, krajowych
oraz prywatnych, jednoczesnie dbajgc o racjonalne zarzagdzanie swoimi zasobami. Wskazane
zrédta finansowania, przy odpowiednim zarzadzaniu, pozwolg na realizacje celéow strategii

oraz zapewnig rozwoj gminy w zgodzie z jej priorytetami.

Ramy Finansowe dla Celu Strategicznego 1: Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej gminy

Ozardéw poprzez wykorzystanie lokalnych zasobdw i rozwaj infrastruktury inwestycyjnej
1. Wprowadzenie

Realizacja dziatan okreslonych w Celu Strategicznego 1, majgcych na celu wazrost
konkurencyjnosci gospodarczej Gminy Ozaréw, wymaga odpowiedniego zaplanowania zrédet
finansowania, zaréwno z budzetu gminy, jak i zewnetrznych funduszy krajowych
i europejskich. W odniesieniu do analizowanych kierunkéw dziatan, gmina ma do dyspozycji
szeroki wachlarz mozliwosci pozyskiwania funduszy. Na podstawie prognoz finansowych,
doswiadczen z realizacji wczesniejszych projektow, a takze dostepnosci funduszy
zewnetrznych, opracowano ramy finansowe, ktére wskazujg na potencjalne zrddta

finansowania oraz szacowang wysokos¢ wydatkow.
2. Zaktadana wysokos¢ srodkow finansowych

Szacunkowy koszt realizacji dziatan w ramach Celu Strategicznego 1 wynosi okofo 25,5 min zt.
Wartosé ta obejmuje zaréwno inwestycje infrastrukturalne (budowa i modernizacja drég, sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych, infrastruktury technicznej), jak i dziatania zwigzane
z aktywizacjg gospodarczg (inkubatory przedsiebiorczosci, centra innowacji, rozwéj stref

inwestycyjnych).

3. Zrédta finansowania

Opracowane ramy finansowe uwzgledniajg réznorodne zrédta finansowania, zaréwno
publiczne, jak i prywatne, z zachowaniem zasady dodatkowosci $rodkédw finansowych.

Potencjalne zrédta finansowania dziatarn w ramach Celu Strategicznego 1 to:
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3.1 Srodki wtasne gminy

Srodki budietowe Gminy Ozaréw beda stanowity podstawe wspétfinansowania dziatan.
W szczegdlnosci, cze$¢ z zaplanowanych inwestycji, zwitaszcza mniejszych, takich jak
modernizacja lokalnych drég czy adaptacja istniejgcych budynkéw, bedzie finansowana ze

srodkéw wtasnych gminy.

e Whktad wtasny gminy: okoto 5-7 min zt rocznie, co pozwala na utrzymanie ciggtosci

finansowania dziatarn w dtugim okresie (2021-2030).
3.2 Fundusze europejskie

Fundusze unijne sg gtéwnym Zréodtem zewnetrznego finansowania. Gmina Ozaréw moze
aplikowa¢ o srodki w ramach réznych programdéw operacyjnych dostepnych na poziomie

krajowym i regionalnym, takich jak:

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2021-2027 —
okoto 2 min zt rocznie na realizacje inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z budowg

i modernizacja drog oraz sieci wodociggowych, edukacjg i kulturg oraz turystyka.

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko — dofinansowanie dziatai zwigzanych

z rozbudowag infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej w wysokosci okoto 6 min zt.

e Program Operacyjny Polska Wschodnia — wsparcie dla inwestycji zwigzanych
z innowacjami i wsparciem mtodych przedsiebiorcéw (centrum innowacji, inkubatory

przedsiebiorczosci), okoto 4 min zt w latach 2021-2027.

e Fundusz Spodjnosci i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — przewidywane
wsparcie na projekty infrastrukturalne, szczegélnie w zakresie zielonych technologii,

takich jak OZE i systemy zarzgdzania wodami deszczowymi, okotfo 2,5 min zt.

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Next Generation EU) —
fundusze przeznaczone na wspieranie transformacji cyfrowej i innowacji, okoto 1,5 min

zt.
3.3 Srodki budzetu panistwa

Gmina Ozaréw moze ubiega¢ sie o dotacje w ramach programéw krajowych dedykowanych

rozwojowi infrastruktury oraz wspieraniu przedsiebiorczosci, takich jak:
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e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — dotacje na projekty
zwigzane z modernizacjg infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej, szacowany

wktad: 3 min zt.

e Program Mieszkanie + — mozliwos¢ finansowania dziatan zwigzanych z rozwojem
infrastruktury mieszkaniowe;j i przycigganiem nowych inwestoréw, szacowana wartosé

dotacji: 2 min zt.

e Fundusz Inwestycji Samorzgdowych — mozliwos¢ pozyskania srodkédw na inwestycje

infrastrukturalne, takie jak budowa drog czy kanalizacji, szacowany wktad: 4 min zt.
3.4 Srodki z funduszy celowych

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) — s$rodki na rozwdj infrastruktury
technicznej w miejscowosciach wiejskich, takich jak budowa i modernizacja sieci
wodociggowych, kanalizacyjnych, drég oraz budynkéw uzytecznosci publicznej.

Oczekiwana wartos¢ wsparcia: 2 min zt w latach 2021-2027.
3.5 Srodki prywatne i partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)

W ramach realizacji duzych projektow inwestycyjnych, takich jak budowa strefy inwestycyjnej
czy rozwdj infrastruktury technicznej, gmina moze réwniez wspotpracowac z inwestorami
prywatnymi. Partnerstwo publiczno-prywatne moze zosta¢ wykorzystane w projektach

dotyczgcych budowy stref inwestycyjnych i rozwoju nowych ustug biznesowych.

e Srodki prywatne: okoto 3 min zt w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

3.6 Kredyty bankowe i pozyczki

W przypadku koniecznosci pozyskania srodkéw na realizacje inwestycji w krétkim okresie,
gmina moze skorzysta¢ z kredytow bankowych lub pozyczek udzielanych przez instytucje

finansowe.
e Pozyczki i kredyty: szacowany wktad na poziomie okoto 5 min zt.

4. Planowane inwestycje w ramach Celu Strategicznego 1
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Na podstawie prognoz oraz dostepnych zrédet finansowania, szacowane koszty realizacji

poszczegdlnych inwestycji w ramach Celu Strategicznego 1 przedstawiajg sie nastepujaco:

Szacowany
Lp. | Inwestycja Potencjalne zrédto finansowania

koszt

Srodki wtasne gminy, Fundusz Drég
Modernizacja i budowa
1 5 min zt
infrastruktury drogowej

Samorzadowych, Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko

Fundusze europejskie, Partnerstwo
Budowa strefy inwestycyjnej
2 7 min zt
z petnym uzbrojeniem

Publiczno-Prywatne, srodki budzetu

panstwa

Rozwdj infrastruktury )
Fundusze zewnetrzne (NFOSIGW,

3 wodociggowe] i 6 min zt
Programy UE), srodki wtasne gminy
kanalizacyjnej
Tworzenie centrum Program Operacyjny Inteligentny
4 innowacji i inkubatora 3 min zt Rozwdj, Fundusze zewnetrzne, Srodki
przedsiebiorczosci wiasne gminy
Wspieranie cyfryzacji Fundusze UE na cyfryzacje, Fundusz
5 administracji i lokalnej 2,5 min zt Inwestycji Samorzadowych, srodki
gospodarki wiasne gminy
Rewitalizacja terenéw
Fundusze europejskie, Fundusz
6 poprzemystowych pod 2 min zt

Rewitalizacji, srodki wtasne gminy
inwestycje

Ramy finansowe i potencjalne zrédta finansowania — Cel Strategiczny 2: Zwigkszenie

komfortu zycia mieszkancéw poprzez rozwaj infrastruktury spotecznej i ustug publicznych
Ramy finansowe

Ramy finansowe dla Celu Strategicznego 2 dotyczg zwiekszenia komfortu zycia mieszkancow
Gminy Ozaréw poprzez rozbudowe infrastruktury spotecznej i ustug publicznych. Planowane
inwestycje obejmujg szeroki zakres dziatann w obszarach edukacji, zdrowia, opieki spotecznej

oraz dostosowania przestrzeni publicznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
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Catkowity koszt realizacji zaplanowanych dziatan oszacowano na okoto 50 min zt w okresie do

2030 roku.

W ramach tego celu, gmina zaktada wykorzystanie zaréwno srodkdéw krajowych, jak i funduszy
unijnych, a takze pozyskiwanie finansowania z innych Zrédet zewnetrznych. Wstepna analiza
dostepnych funduszy oraz mozliwosci finansowych wskazuje na potencjat sfinansowania
zaplanowanych inwestycji, zaréwno w ramach s$rodkéw budzetu gminy, jak i funduszy

zewnetrznych.

Szacowane roczne wydatki w ramach inwestycji spotecznych w Gminie Ozaréw wynoszg okoto
4-5 min zt, przy czym gtéwng czes¢ wydatkéw beda stanowity inwestycje w rozbudowe
infrastruktury edukacyjnej, budowe nowych obiektéw zdrowotnych i opiekuriczych oraz
modernizacje istniejgcej przestrzeni publicznej, szczegélnie w zakresie dostepnosci budynkow

i ciggdw komunikacyjnych.
Potencjalne zrédta finansowania

Potencjalne Zrédta finansowania dziatan okreslonych w Celu Strategicznego 2 obejmuja
szeroki wachlarz funduszy krajowych, regionalnych i europejskich, ktére umozliwiajg realizacje
projektéw w obszarach zwigzanych z edukacjg, opiekg zdrowotng i spoteczng, oraz
dostepnoscig przestrzeni publiczne]. Ponizej przedstawiamy szczegdtowy podziat dostepnych

zrodet finansowania:

1. Srodki wtasne gminy
Gmina Ozaréw planuje przeznaczy¢ okoto 30% catkowitego budzetu na inwestycje
z wiasnych dochodéw, w tym z budzetu gminy i dostepnych srodkéw z optat lokalnych
oraz podatkéw. Srodki wiasne bedg wykorzystywane do wspdtfinansowania

projektéw, szczegdlnie w zakresie budowy infrastruktury edukacyjnej i zdrowotne;j.

2. Fundusze europejskie (Wieloletnie Ramy Finansowe UE  2021-2027)
Gtéwne 7Zrdédta finansowania dla dziatan w ramach Celu Strategicznego 2 beda

pochodzity z funduszy unijnych, w tym:

o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): Fundusz ten bedzie wspierat
dziatania zwigzane z modernizacjg budynkdow uzytecznosci publicznej, budowg

nowych obiektow edukacyjnych, oraz rozbudowg infrastruktury zdrowotne;.
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Fundusz Spoteczny (EFS+): Srodki z EFS+ beda przeznaczone na wsparcie
rozwoju ustug spotecznych, w tym programow opieki wytchnieniowej oraz

organizacji szkolen dla opiekundéw rodzinnych.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa: Fundusze z tego programu mogg by¢
wykorzystane do rozwoju infrastruktury IT w szkotach, przedszkolach oraz
w placéwkach medycznych w celu poprawy jako$ci edukacji i dostepu do ustug

zdrowotnych.

3. Fundusze krajowe i regionalne

W ramach funduszy krajowych gmina Ozaréw bedzie mogta aplikowaé o $rodki na:

@)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: Srodki z tego programu moga
by¢ przeznaczone na inwestycje zwigzane z poprawg dostepnosci przestrzeni

publicznej, budowg nowych obiektéw oraz poprawg jakosci ustug publicznych.

Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej: Srodki na rozbudowe

infrastruktury i utrzymanie istniejgcych placéwek pomocy spoteczne;j.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej: W przypadku
dziatan zwigzanych z energooszczednym budownictwem w programie
,Zamieszkaj w Ozarowie” oraz przy modernizacji obiektdw uzytecznosci

publicznej.

4. Fundusze zewnetrzne

Fundusze norweskie i EOG: Finansowanie dziatan dotyczgcych dostepnosci
przestrzeni publicznej, wsparcie w ramach budowy infrastruktury dla oséb

z niepetnosprawnos$ciami oraz organizacji dziatan edukacyjnych i kulturalnych.

Program Life: Fundusze na realizacje projektédw z zakresu ochrony $rodowiska,
energooszczednego budownictwa oraz rozwigzan z zakresu odnawialnych

Zzrédet energii w nowych osiedlach mieszkaniowych.

5. Srodki sektora prywatnego i partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)
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o Partnerstwa publiczno-prywatne: Gmina Ozarow moze pozyskiwac¢ srodki

w ramach PPP, szczegdlnie przy realizacji duzych inwestycji mieszkaniowych

w programie ,Zamieszkaj w Ozarowie”, rozbudowie infrastruktury opieki

zdrowotnej oraz tworzeniu nowych ustug spotecznych.

6. Kredyty bankowe i pozyczki

Gmina moze pozyska¢ pozyczki preferencyjne na inwestycje publiczne zwigzane

z budowa infrastruktury zdrowotnej oraz programami opieki spotecznej. Nalezy

réwniez rozwazyé pozyczki z Swietokrzyskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz

innych regionalnych instytucji wspierajgcych rozwéj gminy.

Zestawienie inwestycji planowanych do realizacji w latach 2025-2030:

i przedszkolach

Szacowane Potencjalne zrodto
Lp. Okreslenie inwestycji
koszty finansowania
Modernizacja i dostosowanie szkét Fundusze unijne (EFRR),
1 3 000 000 zt
i przedszkoli do potrzeb rynku pracy srodki wtasne gminy
Fundusze unijne (EFS+),
Budowa nowych miejsc w ztobkach
2 2500000zt | Program Rozwoju Obszarow

Wiejskich
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Fundusze zewnetrzne,
Utworzenie lokalnej klubo-kawiarni
3 1 200 000 zt Fundusze norweskie, srodki
z funkcja Swietlicy

wtasne
Budowa nowych osiedli Partnerstwa publiczno-
4 mieszkaniowych w ramach 10 000 000 zt | prywatne, kredyty

)

programu ,Zamieszkaj w Ozarowie” bankowe, Fundusze EOG

Likwidacja barier w budynkach Fundusze europejskie,
5 1 000 000 zt
uzytecznosci publicznej srodki wtasne gminy,
Rozbudowa infrastruktury Fundusze krajowe
6 zdrowotnej, w-tym-rowych 4 500000zt | (Narodowy Fundusz
praychodnai Zdrowia), Fundusze UE

Ramy finansowe i potencjalne Zrédta finansowania — Cel Strategiczny 3: Atrakcyjna

i rozwijajgca oferta spedzania czasu wolnego na terenie gminy
Ramy finansowe

Ramy finansowe dla Celu Strategicznego 3 koncentrujg sie na rozwoju oferty spedzania czasu
wolnego, w tym rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz turystycznej, co znaczaco
podniesie jakos$¢ zycia mieszkancéw gminy Ozardw. W ramach tego celu gmina planuje
inwestycje w infrastrukture sportowg, rekreacyjng oraz turystyczng, ktorej catkowity koszt

oszacowano nha okoto 40-45 min zt w okresie do 2030 roku.

Dziatania te bedg miaty na celu budowe nowych obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
modernizacje istniejgcej infrastruktury, rozwdj szlakdw turystycznych oraz organizacje
wydarzen plenerowych. Gmina bedzie wykorzystywac réznorodne zrédfa finansowania, takie
jak srodki wtasne, fundusze unijne, krajowe programy wsparcia oraz finansowanie zewnetrzne

w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

Prognozowane roczne wydatki na inwestycje zwigzane z infrastrukturg sportowg i turystyczng

wynoszg okoto 4-5 min zt. Gtéwna czes$¢ wydatkéw bedzie pochodzita z funduszy unijnych
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i krajowych oraz z budzetu gminy, a takze z pozyskanych srodkéw z programdw regionalnych

i lokalnych partnerstw.
Potencjalne Zrédta finansowania

1. Srodki wtasne gminy
Gmina Ozaréw przewiduje, ze okoto 25-30% catkowitego budzetu na inwestycje
sportowo-rekreacyjne pochodzi¢ bedzie z wtasnych dochodéw gminy. Te $rodki beda
przeznaczone na wspotfinansowanie projektéw zwigzanych z budowag nowych
obiektéw sportowych, organizowaniem wydarzed sportowych oraz rozwojem

infrastruktury turystycznej.

2. Fundusze europejskie (Wieloletnie Ramy Finansowe UE 2021-2027)

Gtéwne zrddta finansowania beda pochodzity z funduszy unijnych, w tym:

o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): Bedzie finansowat budowe
nowych obiektéw sportowych, takich jak boiska, hale sportowe oraz
infrastruktury rekreacyjnej, jak parki, plac zabaw, sitownie plenerowe i zbiorniki

wodne.

o Fundusz Spoteczny (EFS+): Bedzie przeznaczony na promocje aktywnosci
fizycznej i organizacje wydarzen sportowych oraz wspieranie klubéw

sportowych.

o Program Operacyjny Polska Cyfrowa: Mozliwos¢ finansowania dziatan
zwigzanych z cyfryzacjg infrastruktury turystycznej, takiej jak stworzenie

aplikacji mobilnych, promocja wydarzen czy rozwdj ustug turystycznych online.

3. Fundusze krajowe i regionalne
Gmina moze aplikowac o srodki krajowe i regionalne na realizacje dziatah zwigzanych

z rozwojem turystyki oraz infrastruktury sportowe;j:

o Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF): Srodki przeznaczone na budowe
i modernizacje obiektow sportowych, organizacje wydarzen sportowych oraz

promocje aktywnosci fizycznej wérédd mieszkancow.
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o Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Mozliwosé
pozyskania funduszy na organizacje festiwali, koncertéw, wystaw oraz innych
wydarzen kulturalnych, ktére bedg miaty na celu promowanie lokalnego

dziedzictwa.

o Wojewddztwo Swietokrzyskie: Wsparcie finansowe na rozwdj turystyki
i infrastruktury rekreacyjnej, w tym budowa szlakéw turystycznych

i infrastruktury turystycznej w ramach OSI Dolina Wisty i OSI Ziemia Opatowska.

4. Fundusze zewnetrzne
Gmina Ozarow bedzie mogta pozyska¢ fundusze z zewnetrznych programéw

wspierajacych turystyke i ekologie:

o Program Life: Srodki na tworzenie zielonej infrastruktury, w tym na budowe

i modernizacje terenéw rekreacyjnych, zbiornikdw wodnych i tras zdrowia.

5. Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)
Gmina Ozaréw moze wykorzystywac partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w kilku
kluczowych obszarach. Przede wszystkim w zakresie promocji i przygotowania terenéw
inwestycyjnych, co obejmuje ich uzbrojenie, zwiekszenie atrakcyjnosci oraz
przyspieszenie proceséw inwestycyjnych. PPP moze by¢ takie stosowane przy
budowie stref inwestycyjnych, rozwoju infrastruktury technicznej oraz tworzeniu
nowych ustug biznesowych. Ponadto, gmina moze wspodtpracowaé z partnerami
prywatnymi przy realizacji duzych projektéw, takich jak rozbudowa infrastruktury
opieki zdrowotnej, rozwdj ustug spotecznych oraz inwestycje mieszkaniowe w ramach

programu ,Zamieszkaj w Ozarowie”.

6. Kredyty bankowe i pozyczki
Gmina moze rozwazy¢ pozyskanie kredytéw lub pozyczek na realizacje niektérych
z zaplanowanych dziatan, zwtaszcza w zakresie budowy nowych obiektéw sportowych

i infrastruktury turystycznej, np. szlakdw turystycznych i zbiornika wodnego.

Zestawienie inwestycji planowanych do realizacji w latach 2025-2030:
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Szacowane
Lp. | Okreslenie inwestycji Potencjalne zrédto finansowania
koszty

Budowa i modernizacja Fundusze unijne (EFRR), Fundusz

1 obiektow sportowych | 8 000 000 zt Rozwoju  Kultury Fizycznej, S$rodki

(boiska, hale, sitownie) wtasne gminy
Tworzenie terendéw
rekreacyjnych (parki, Fundusze unijne, Fundusze zewnetrzne
2 6 500 000 zt
Sciezki zdrowia, place (np. Program Life), Srodki wtasne gminy
zabaw)
Fundusze krajowe, Fundusze

Organizacja wydarzen
3 2 000 000 zt regionalne, partnerstwa publiczno-
sportowych i festiwali

prywatne

Rozwdj infrastruktury

turystycznej (szlaki Fundusze unijne (PO Polska Cyfrowa),
4 5000 000 zt

turystyczne, punkty Fundusze krajowe i regionalne

informacji, parkingi)

Budowa zbiornika Cement Ozarow S.A., Fundusze
5 wodnego z infrastrukturg | 10 000 000 zt zewnetrzne, Fundusze krajowe

rekreacyjng (Program Life)

Organizacja cyklicznych Fundusze krajowe (Ministerstwo

6 wydarzen turystycznych | 2 000 000 zt Kultury), Fundusze zewnetrzne,

i kulturalnych partnerstwa publiczno-prywatne

Ramy finansowe i potencjalne zrédfa finansowania — Cel Strategiczny 4: Ochrona i

rownowazone wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego
Ramy finansowe

Ramy finansowe dla Celu Strategicznego 4 obejmujg szeroki wachlarz dziatan zwigzanych

z ochrong srodowiska naturalnego i jego zréwnowazonym wykorzystaniem, z naciskiem na
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poprawe jakosci Srodowiska, rozwdj zielonej infrastruktury oraz edukacje ekologiczna.
Wartos¢ inwestycji zwigzanych z realizacjg tego celu w okresie do 2030 roku wynosi okoto 45-
50 min zt. Inwestycje te obejmujg rozwéj systemdw gospodarowania odpadami, modernizacje
oczyszczalni Sciekdw, budowe infrastruktury btekitnej oraz wspieranie ekologicznych praktyk

w rolnictwie i gospodarstwach domowych.

Podobnie jak w przypadku innych celéw strategii, realizacja tych dziatan bedzie wymagata
réznorodnych Zrédet finansowania, w tym S$rodkéw wifasnych gminy, funduszy unijnych,

krajowych programéw wsparcia, a takze dotacji, grantéw i partnerstw publiczno-prywatnych.

Prognozowane roczne wydatki na dziatania zwigzane z ochrong srodowiska wynoszg okoto 4-
6 min zt. Gtéwne inwestycje beda pochodzity z funduszy zewnetrznych, w tym unijnych
programow ochrony srodowiska, krajowych funduszy ekologicznych oraz lokalnych inicjatyw

grantowych.

Potencjalne Zrédta finansowania

1. Srodki wtasne gminy
Gmina Ozaréw przeznaczy okoto 20-25% catkowitego budzetu na realizacje dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska z wtasnych dochoddéw, w tym na wspoétfinansowanie
budowy nowych zbiornikéw retencyjnych, modernizacje oczyszczalni $ciekdéw oraz
edukacje ekologiczna. Srodki te beda przeznaczone na projekty zwigzane z zielona
i btekitng infrastrukturg, w tym takze na edukacje proekologiczng oraz rozwdj

lokalnych programow grantowych.

2. Fundusze europejskie (Wieloletnie Ramy Finansowe UE 2021-2027)
Gtéwne 7Zrédta finansowania dla dziatan w zakresie ochrony srodowiska beda

pochodzity z funduszy unijnych, w tym:

o Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): Wsparcie na rozwdj zielonej
i btekitnej infrastruktury, budowe i modernizacje oczyszczalni sciekow, a takze

rozwadj systemoéw retencji wody deszczowe,;.

o Fundusz Spdjnosci: Finansowanie dziatan zwigzanych z poprawg jakosci

Srodowiska i poprawg infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
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o Program LIFE: Wsparcie na dziatania zwigzane z gospodarka wodng,
tworzeniem ogrodéw deszczowych, budowg terendw zielonych i modernizacja

oczyszczalni Sciekdw.

o Fundusze ekologiczne: Projekty zwigzane z modernizacjg systeméw
grzewczych, ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych oraz rozwojem

gospodarki o obiegu zamknietym.

3. Fundusze krajowe i regionalne
Gmina Ozardw moze aplikowac¢ o srodki z krajowych funduszy ochrony srodowiska

i gospodarki wodnej, takich jak:

o Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) oraz
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW):
Srodki na wymiane piecéw weglowych, inwestycje w nowoczesne systemy
grzewcze, budowe zbiornikdéw retencyjnych, edukacje ekologiczng oraz

modernizacje infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

o Programy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska: Dotacje na modernizacje
oczyszczalni Sciekow, rozwdj terendw zielonych i parkdéw, a takze wspieranie

programow zwigzanych z ograniczeniem emisji gazéw cieplarnianych.

4. Fundusze zewnetrzne
Gmina moze pozyska¢ srodki z miedzynarodowych i krajowych programow

wspotpracy, takich jak:

o Fundusze Norweskie i EOG: Wsparcie projektéw ekologicznych, w tym
zwigzanych z zréwnowazonym rolnictwem, gospodarka wodng, tworzeniem

ogrodow deszczowych oraz edukacjg ekologiczna.

o Fundusze zewnetrzne w ramach zielonej gospodarki: Projekty zwigzane
z retencjg wody, poprawg jakosci powietrza oraz gospodarka odpadami mogg

by¢ finansowane przez zewnetrznych partneréw.

5. Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)
Gmina moze nawigzaé wspodtprace z sektorem prywatnym w ramach realizacji

inwestycji zwigzanych z ochrong srodowiska, w tym na budowe terendw zielonych,
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modernizacje oczyszczalni sSciekdw oraz tworzenie systemdéw retencji wody.
Partnerstwa te mogg obejmowaé takze wspodtfinansowanie przez prywatnych
inwestorow budowy nowych infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz dziatalno$é

edukacyjna.

Granty i dotacje krajowe

Gmina Ozaréw moze skorzystac z dostepnych dotacji w ramach krajowych programoéw
ekologicznych, takich jak Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Fundusz Inwestycji
Samorzgdowych oraz Program na rzecz zrownowazonego rozwoju rolnictwa
ekologicznego. Zasady aplikacji o te fundusze beda wigzaty sie z realizowaniem
projektéw w zakresie ochrony S$rodowiska, m.in. tworzeniem nowych terendéw

zielonych i rozwojem systemoéw recyklingu.

Zestawienie inwestycji planowanych do realizacji w latach 2025-2030:

Szacowane Potencjalne Zrodto
Lp. Okreslenie inwestycji
koszty finansowania
Rozbudowa i modernizacja punktow Fundusze unijne (EFRR),
1 selektywnej zbidrki odpaddéw | 1 500 000 zt Srodki wtasne gminy,
(PSZOK) fundusze krajowe
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Wymiana piecéw weglowych na NFOSIGW, WFOSIGW,
2 ekologiczne Zrédta ciepta (pompy | 3 000 000 zt Fundusze krajowe,
ciepta, OZE) Program LIFE

Fundusze unijne (np.
Budowa zbiornikéw retencyjnych
3 6 000 000 zt LIFE), Fundusze
i systemow matej retencji wody )
krajowe, NFOSIiGW

NFOSIGW,  Fundusze
4 Modernizacja oczyszczalni $ciekdw 8 000 000 zt unijne (EFRR), Fundusze

krajowe

Fundusze unijne (EFRR),
Rozwdj nowych terendw zielonych
5 4 500 000 zt Fundusze krajowe,
i parkow miejskich
programy regionalne

Fundusze krajowe,
Kampanie edukacyjne i warsztaty
6 1 000 000 zt Fundusze unijne, srodki
proekologiczne
wtasne gminy

Fundusze unijne,
Programy grantowe wspierajace .
7 1 500 000 zt NFOSiGW, organizacje
inicjatywy ekologiczne mieszkancéw
pozarzadowe

Przewidywane naktfady finansowe:

taczne przewidywane nakfady finansowe na realizacje wszystkich czterech celéw w okresie
2025-2030 wyniosa okoto 150-180 milionédw ztotych. Zrédta finansowania moga pochodzi¢
zaréwno z funduszy krajowych i unijnych, jak i z budzetu gminy. Fundusze te bedg
przeznaczone na rozwdj infrastruktury spotecznej, zdrowotnej, sportowej, rekreacyjnej oraz
na dziatania proekologiczne. Ponadto, gmina powinna aplikowa¢ o dodatkowe s$rodki
z programow rzadowych, regionalnych oraz srodkéw prywatnych, w tym formy partnerstw

publiczno-prywatnych.
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Wszystkie cztery cele strategii s ze sobg powigzane i stanowig kompleksowy plan rozwoju
gminy Ozaréw, majgcy na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricéw, ochrone srodowiska oraz

stworzenie solidnej bazy infrastrukturalnej, edukacyjnej, zdrowotnej i spotecznej.

Kwoty wykazane w powyzszych tabelach s3 wartosSciami orientacyjnymi i wskazywaé¢ majg
wyfacznie skale prognozowanej wartosci poszczegdlnych projektow. Gmina posiada petng
swobode w zakresie zmiany wartosci naktadéw planowanych dla poszczegdlnych
przedsiewzie¢, ksztattowania priorytetéow i korekty poczynionych wczesniej planéw. Nalezy
takze zwrdci¢ uwage na okres, w jakim realizowane bedg dziatania wynikajgce ze strategii -
perspektywa do roku 2030 czyni szacunki niezwykle ryzykownymi w obliczu wysokiej dynamiki

zmiany cen towarodw i ustug oraz innych, pozarynkowych czynnikéw cenotwdrczych.

Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Dokumenty wykonawcze to plany i programy, ktére sg niezbedne do realizacji celéow
zawartych w strategii rozwoju gminy. Nalezy oceni¢ ich aktualnos¢, spdjnos¢ z zapisami

strategii oraz wskazaé koniecznos¢ ich opracowania lub zmiany.

Obszar

tematyczny

Dokumenty na poziomie lokalnym Aktualnosc i rekomendacje
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- Studium uwarunkowan i kierunkow

- Nalezy sprawdzi¢ zgodnosc ze

strategia rozwoju gminy

1. zagospodarowania przestrzennego gminy
i zaktualizowac¢ w razie potrzeby.
Planowanie
- Miejscowe plany zagospodarowania | - Wskazéwki do aktualizacji
przestrzenne
przestrzennego, w tym miejscowe plany | w zaleznosci od nowych celéw
rewitalizacji strategicznych.
- Przeanalizowac¢ dostosowanie do
- Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto,
celéw zwigzanych z ekologiczng
energie elektryczng i paliwa gazowe
2. transformacja.
Energetyka - Zapewnic¢ zgodnos¢ z polityka
- Plan zaopatrzenia w ciepto, energie
klimatyczng gminy oraz krajowymi
elektryczng i paliwa gazowe
regulacjami w zakresie energii.
- Zaktualizowa¢ w kontekscie
- Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
celéw zrownowazonego rozwoju i
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych
zmian demograficznych.
- Przeanalizowa¢ potrzeby
3. - Wieloletnie plany  gospodarowania | zwigzane z rozwojem osiedli,
Gospodarka mieszkaniowym zasobem gminy rewitalizacjg i zmianami
komunalna w strukturze demograficzne;.
- Zaktualizowa¢ harmonogram
dziatan inwestycyjnych,
- Wieloletni plan inwestycyjny
dostosowujac go do strategii
rozwoju gminy.
- Zapewnienie zgodnosci
4.
- Gminny program opieki nad zabytkami z kierunkami rozwoju turystyki
Ochronaii
oraz rewitalizacji.
opieka nad
- Dostosowac do strategii promocji
zabytkami - Plan ochrony parku kulturowego
kultury i turystyki w regionie.
- Nalezy zaktualizowa¢
5. - Gminny program ochrony srodowiska

w kontekscie nowych regulacji
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Ochrona
srodowiska i
adaptacja do

zmian klimatu

w zakresie ochrony $rodowiska

i polityki klimatyczne;.

- Program usuwania azbestu

- Wskazac priorytety usuwania
azbestu w miejscach o wysokim

ryzyku.

- Program matej retencji

- Wprowadzi¢ do strategii nowe
cele zwigzane z adaptacjg do
zmian klimatu, w tym matg

retencje.

- Plany rozwoju sieci drogowej oraz planéw

finansowania w zakresie drég gminnych

- Zaktualizowac zgodnie
z potrzebami zwigzanymi
z rozwojem elektromobilnosci

i zrownowazonej mobilnosci.

- Plan zrownowazonego rozwoju publicznego

- Dostosowad do celow strategii

rozwoju transportu publicznego,

w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w

rodzinie

6. transportu zbiorowego w tym w kontekscie
Transport elektromobilnosci.
- Powigzac z polityka rozwoju
- Plan zréwnowazonej mobilnosci
infrastruktury transportowe;j.
- Uwzglednié w ramach
transformacji ekologicznej gminy
- Strategia rozwoju elektromobilnosci
oraz polityki zréwnowazonego
rozwoju.
- Przeanalizowac¢ i zaktualizowad
- Gminna strategia rozwigzywania problemoéw
w zaleznosci od nowych celéw
7. spotfecznych
spotecznych gminy.
Polityka
- Gminny program przeciwdziatania przemocy | - Dostosowa¢ do zmieniajgcych sie
spoteczna

potrzeb w zakresie wsparcia rodzin

i przeciwdziatania przemocy.
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- Gminny program wspierania rodziny

- Uaktualni¢ cele w kontekscie
polityki spotecznej i wsparcia

rodzin.

- Gminny program profilaktyki i rozwigzywania

problemdw alkoholowych

- Uzgodni¢ z celami rozwoju
zdrowia publicznego oraz wsparcia

uzaleznionych.

8.

Rozwaj lokalny

- Program wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy o

dziatalnosci pozytku publicznego

- Dostosowa¢ cele wspodtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi
i uwzgledni¢ w  nich  nowe

inicjatywy lokalne.

- Plan urzadzeniowo-rolny

- Zaktualizowa¢ w kontekscie
planow rozwoju obszaréw

wiejskich i ich integracji z miastem.

- Plany odnowy miejscowosci

- Skoncentrowac sie na rewitalizacji
w  kontekécie nowych celéw

rozwoju lokalnego.

9.

Zarzadzanie

- Gminny plan zarzadzania kryzysowego

- Zaktualizowaé w oparciu o nowe

zagrozenia i priorytety ochrony

- Uchwaty budzetowe

kryzysowe ludnosci.

- Dostosowac do zmieniajacych sie

- Wieloletnia prognoza finansowa gminy potrzeb finansowych zwigzanych

10.

z realizacjg strategii.
Finanse

- Uzgodnié z celami inwestycyjnymi
publiczne

i rozwojowymi zawartymi

w strategii.

Kazdy dokument wykonawczy powinien byé systematycznie oceniany pod katem zgodnosci
zcelami i kierunkami zawartymi w strategii rozwoju gminy. W przypadku stwierdzenia
nieaktualnosci, dokumenty powinny by¢ zaktualizowane lub opracowane na nowo,

w szczegolnosci w  odniesieniu  do obszarow  kluczowych dla rozwoju gminy

199
Strategia Rozwoju Gminy Ozaréw w perspektywie do roku 2030



(np. zrwnowazony rozwdj, adaptacja do zmian klimatu, rozwdj spoteczny). Kazda zmiana

powinna by¢ zgodna z zatozeniami strategii i wynikajgcymi z niej celami.

Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw wymaga systematycznego monitoringu
oraz ewaluaciji, ktdre pozwolg na ocene stopnia realizacji celéw oraz efektywnosci wdrozonych
dziatan. Monitoring i ewaluacja stanowig kluczowe elementy zarzadzania strategia,
umozliwiajgce wprowadzanie korekt i dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie

warunkow.
Wyznaczanie wskaznikéw i analiza danych

Dobor odpowiednich wskaznikéw jest kluczowy dla skutecznego monitorowania i ewaluacji.
Wskazniki ilosciowe i jakosciowe powinny by¢ analizowane w perspektywie Sredniookresowe;j
(2028 r.) oraz dtugookresowej (2030 r.). Wskazniki jakosciowe, takie jak stopien realizacji

celéw, powinny byé zawarte w corocznym raporcie o stanie gminy.

Do opracowania miernikdw i raportéw monitoringowych powinien zosta¢ powotany Zespot
ds. Monitoringu i Ewaluacji Strategii, sktadajacy sie z przedstawicieli Urzedu Gminy, lokalnych

ekspertéw oraz przedstawicieli spotecznosci.
Monitoring

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw polega na systematycznym zbieraniu, analizie
i raportowaniu danych dotyczgcych wdrazania poszczegdlnych celéw strategicznych,
operacyjnych oraz konkretnych dziatan. Jego celem jest okreslenie stopnia realizacji

zatozonych wskaznikéw oraz identyfikacja ewentualnych barier w realizacji strategii.
Monitoring winien by¢ realizowany na réznych poziomach:

1. Projekty i zadania operacyjne wynikajgce z kierunkéw dziatan — ocena realizacji

poszczegdblnych dziatarh w ramach wyznaczonych wskaznikow kierunkdw dziatan.

2. Cele strategiczne i operacyjne — analiza spdjnosci osigganych rezultatéw
z wyznaczonymi celami.
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3. 0godlny program strategii — ocena catosciowego wptywu dziatan na rozwadj gminy.

Raporty monitoringowe powinny by¢ przygotowywane w cyklach rocznych, a ich wyniki ujete

w Raporcie o Stanie Gminy Ozaréw. Raporty te powinny zawieraé:
¢ informacje o zrealizowanych dziataniach i osiggnietych wskaznikach,
¢ analize wydatkdéw przeznaczonych na realizacje zadan,
e ocene napotkanych trudnosci i propozycje rozwigzan.

Ewaluacja

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Ozaréw obejmuje systematyczng ocene jakosci oraz
wartosci procesu i efektdw wdrazania. Celem ewaluacji jest okreslenie trafnosci, skutecznosci,

efektywnosci, spojnosci i trwatosci dziatan podejmowanych w ramach strategii.
Proces ewaluacji powinien by¢ prowadzony w dwdch gtéwnych etapach:

1. Ewaluacja on-going — przeprowadzana w trakcie wdrazania dziatan, pozwalajgca na

biezacg analize i wprowadzanie korekt.

2. Ewaluacja ex-post — realizowana po zakonczeniu dziatan, majaca na celu

podsumowanie osiggniec i wyciggniecie wnioskow na przysztosé.
Wyniki ewaluacji bedg nalezy wykorzystywac do:
¢ identyfikacji skutecznych dziatan oraz dobrych praktyk,
¢ wprowadzenia zmian w strategii w celu lepszego dostosowania do potrzeb gminy,

¢ budowy raportéw ewaluacyjnych przedstawiajgcych osiggniecia i wnioski z realizacji

strategii.
Wspotpraca w procesie monitoringu i ewaluacji

Monitoring i ewaluacja strategii nalezy realizowa¢ we wspodtpracy z kluczowymi

interesariuszami, w tym:
e mieszkancami,

e przedsiebiorcami,
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e oOrganizacjami pozarzadowymi,
e jednostkami pomocniczymi, takimi jak Sottysi i Rady soteckie.

Zaangazowanie interesariuszy w procesy ewaluacyjne pozwoli na uzyskanie bardziej
kompleksowej oceny realizacji strategii oraz zwiekszenie poczucia wspétodpowiedzialnosci za

rozwdéj gminy.
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